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Plaza hotela Palas

Hotel Castellastva je, za razliku od 2021.godine, ovu sezonu odradio u punom kapacitetu. Tokom
2023.godine nisu planirane znacajnija ulaganja ili inovacije u ponudi. Od planiranih aktivnosti od posebne
vaznosti u 2023.godini treba izdvojiti datum 17.maj kada ¢e se navrsiti 50 godina od pocCetka rada hotela
Castellastva.

Sluzba IT u toku poslednijih par godina dobija znacajnije budzete u odnosu na godine prije toga jer postoji
razumijevanje, da ulaganje u ovaj dio kompanije stvara preduslove za primjenu raznih savremenih alata u
poslovanju koji su nam neophodni. Za proteklu godinu nisu realizovana sva planirana ulaganja zbog prioriteta
u odrzanju likvidnosti Drustva.

U 2022.godini zavrSena su slede¢a ulaganja:

IzvrSena je zamjena postojecih firewall uredaja ;

konfigurisan je i instaliran URL filtering ;

IzmjeSten je data centar u hotelu Mogren na novu poziciju ;

Hotel Palas lux je linkovskim antenama povezan sa data centrom u hotelu Palas.

Najvaznija od svih investicija u 2022.godini je bila promjena cijelog informacionog sistema u Dru$tvu. Ova
promjena je bila neophodna nasoj kompaniji jer predhodni softver nije mogao pratiti sve funkcionalnosti
savremenog poslovanja u hotelskog industriji. Dogovoreno je da se projekat fazno implementira sa rokom
zavrSetka do pocetka sezone 2023.godine. U dijelu rada IT sluzbe, ista je uspjela da, u roku od 15 dana,
pripremi mrezu za kori$¢enje. Radilo se o migraciji cijelog informacionog sisitema sa serverske infrastrukture
kompanije InfoSisitemi iz Podgorice na novu serversku infrastrukturu u data centru upravi Drustva. Migracija
virtuelnog okruzenja se obavila sa ukupno 18 servera.
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U nastavku navodimo najvaznije projekte u IT sluzbi planirane za nastupajucu godinu.

e Nabavka trajnih Microsoft licence za Opera operativne sisteme ;

e Nabavka storage uredaja uredaja koji sadrZe visoko kvalitetne diskove i mehanizme koji sprecavaju
gubitak podataka ;

e Nabavka godisnjih licenci za vmware firewall ;

e Nadzor mreZe u svim hotelskim jedinicama.

e Nastaviti sa zamjenom media konvertere sa profesionalnim switchevima na glavnim komunikacionim
linkovima ;

e PoboljSanje mreze kod svakog pojedinacnog hotela. Planirano je razdvajanje hotela u posebne
mreZne segmente i znaCajno unapredenje u vidu IT zastite na mreznom nivou.

Napominjemo da su navedene investicije obuhvacene planom nabavki za 2023.godinu i da je navedeni plan
usvojen od strane Odbora direktora. Uvodenje novog informacionog je za posljedicu imalo znatno povecanje
budZeta u odnosu na prethodne godine iz razloga potrebe licenciranja velikog broja servera, obavezne
potrebe bekapa i licenci za virtuelna okruzenja.

Neizvjesnost je postala osnovno obiliezje u svim sferama ekonomije zbog globalne situacije izazvane
virusom COVID19 i ratom u Ukrajini, $to je uslovilo poslovanje Drustva da u znac¢ajnoj mjeri izmijeni poslovne
aktivnosti na realizaciji Plana nabavke za 2022. godinu, ka dodatnom naporu da ih prilagodi novonastaloj
situaciji.

Najveci rast cijena zabiljeZen je u kategorijama hrane i pi¢a, $to je direktna posljedica globalnog rasta cijena

hrane i energenata. Rast cijena nafte na medunarodnom trzistu dodatno je uticao na povecéanie cijena goriva
u Crnoj Gori, a samim tim i na opsti nivo cijena.

S tim u vezi, Odbor direktora je donio Odluku o organizovanju procedure nabavke prehrambenih namirnica,
robe Siroke potrodnje i usluga broj: 02-1890/7 od 19.04.2022. godine i Zaklju¢ak broj: 02-1890/14 od
19.04.2022. godine kojima se prilagodavamo postoje¢im okolnosti rada.

Akcenat proSle sezone u Sektoru nabavke je bio stavlien na detaljnu analizu i kontrolu trebovanja kao i
optimizaciju troSkova, shodno stavu organa upravljanja Drustva. Radene su analize u odnosu na ve¢
ugovorene cijene. Prednost prilikom izbora ponudaca imali su oni ponudaci koji su ponudili nizu cijenu
trazenog artikla, pri ¢emu su bili u obavezi da postuju standarde koje zahtijeva kompanija. Odabrani
kriterijumi imali su za cilj maksimalno smanjenje troSkova, bez namjere favorizovanja bilo kojeg ponudaca.

Ukupan broj nabavki prema vrsti postupka dat je u sledecoj tabeli:

Vrsta postupka Broj nabavki
Otvoreni postupak 21
Male nabavke 44
Ukupno 65
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U Sektoru odrZavanja su se tokom protekle godine bavili samo teku¢im problemima i nije bilo veéih ulaganja.
Od vaznijih intervencija napominjemo uklanjanje stabla sa zelenih povrSina iz razloga bezbjednosti.
Elaboratom BiotehniCkog fakulteta je definisano da, ukupno 53 stabala cempresa koji su oboljeli i koju svojim
postojanjem ugroZavaju bezbjednost treba ukloniti sa zelenih povrsina. Tokom turistiCke sezone je uklonjeno
13 stabala dok je ostatk posla uraden posle sezone. Za naredni period u planu je da se angazuiju struéna lica
iz pejzazne arhitekture koje bi projektovali, zelene povrsine ispod recepcije TN Slovenska plaza. Dio tog
posla bi se odnosio i na izradu elaborata za sadnju ¢empresa a koje bi zamjenili drve¢a koja smo ranije
uklonili.

Postoje planovi za veca ulaganja u solarne panele za naredni period ali planovi nisu finalizovani pa ¢emo
detalje iznijeti u narednim izvjestajima.

str. 38




o JzvjeStaj menadZmenta Hotelske grupe Budvanska rivijera AD za 2022.qodinu °

Detalji ambijenta Gradske kafane i pansionskog restorana hotela Mogren

U dijelu planiranih rezultata za nastupajucu godinu, oCekivanja menadzmenta DruStva su pozitivna.
Prezentiranim planom nocenja za 2023. godinu ostvarilo bi se 21% viSe noc¢enja nego u 2021.godini. Prihodi
su projektovani na 20.841k ili 23% viSe nego u projekciji za 2022.godinu sa oCekivanom dobiti u 2023.godini
od 1.068k EUR. Planirano je da poslovno-profitne jedinice u sklopu Drustva poslovnu 2023. godinu zavrse
sa pozitivnim rezultatom.

Projektovani bilans uspjeha za 2023.godinu:

BILANSA POZICIJA 2023
UKUPNI PRIHODI 20.841.244
UKUPNI RASHODI 19.773.394

REZULTAT POSLOVANJA PRIJE
POREZA NA DOBIT 1.067.850

Planovi se rade na osnovu projekcija prihoda i rashoda svakog sektora i sluzbe u Drustvu.

Buduci razvoj Drustva ¢e u dobroj mjeri zavisiti od ulaganja u svoje zaposlene kao klju¢nog faktora uspjeha
na dug rok. Hotelijerstvo je privredna grana koja se definie kao radno intezivna grana ekonomije pa time
dobija posebno vazno mjesto u razvoju privrede svake zemlje.

5. Podaci o aktivnostima istrazivanja i razvoja sa naglaskom na ulaganja u
obrazovanje zaposlenih i odnosa Drustva sa drugim zainteresovanim
javnostima

Kao jedno od najvecih poslodavaca na prostoru budvanske opstine, pa i cijelog Primorja, Drustvo zeli da
obezbijedi svakom svom zaposlenom visoke standarde bezbjednosti i zdravlja a da na taj nacin doprinese
sveukupnom poslovnom ucinku. S obzirom da u razli¢itim formama poslovno djeluje duZi niz godina, doprinos
kompanije drustvenoj zajednici je nemijerljiv.
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Tabela pregleda broja zaposlenih u Drustvu po rodnoj strukturi (broj svih zaposlenih tokom cijele 2022):

Rodna struktura
e Muski rod Zenski rod
Neodredeno 149 147
Odredeno 39 58
Sezonci 274 295
Nerezidenti 5 7
Ukupno po rodu 467 507
Ukupno 974

U Drustvu je shodno rodnoj strukturi, kroz evidenciju svih zaposlenih 2022.godine, bilo 467 pripadnica
Zenskog pola i 507 osoba muskog pola. Mislienja smo da je struktura zaposlenih shodno polu skoro u
potpunosti uravnotezena, kako se moze vidjeti u gornjoj tabeli.

Smatramo da starosna struktura u Drustvu nije idealna ali se tendencijom korekcije na bolje. Naime znacajan
broj starijih kolega je, tokom poslednjih 10 godinea, uz sporazumni raskid i isplatu otpremnine napustio
Drustvo. Njihovo mjesto su zauzele mlade kolege koje donose nova znanja i inovacije u poslovanju.

Tabela pregleda broja zaposlenih u DruStvu po starosnoj strukturi (broj svih zaposlenih sa statusom ugovora
na odredeno i neodredeno na 31.12.2022.godine) :

Starosna struktura

Godine starosti odredeno neodredeno
10-20 0 0
20-30 20 15
30-40 37 73
40-50 20 77
50-60 14 a0
60-67 3 41

Ukupno po vrsti 94 296

Ukupno 390

U pogledu obrazovne strukture mozemo reci da je stanje dobro jer postoji ujednacenost po obrazovnim
razredima. Turizam kao radno intezivna grana privrede trazi zaposlene razliCitih obrazovnih profila i po vrsti
i po nivou obrazovanja.
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Tabela pregleda broja zaposlenih u Drustvu po obrazovnoj strukturi (broj svih zaposlenih sa statusom
ugovora na odredeno i neodredeno na 31.12.2022.godine) :

Obrazovna struktura
CIEANE odredeno neodredeno
NKV 8 7
KV 15 62
SSS 33 124
VSS 32 97
MR 1 6
Ukupno po vrsti 94 296
Ukupno 390

Kolektivnim ugovorom Drustva , a shodno Ustavu Crne Gore i Zakonu o radu, nema diskriminacije prilikom
zapoSljenja radnika, a svi zainteresovani imaju isti tretman u odnosu na starost, pol, polnu orijentaciju,
vjeroispovijest, nacionalno porijeklo, politicku pripadnost. Isti tretman se podrazumijeva i tokom radnog
angazmana svih radnika.

Prate¢i smjernice Vlade Crne Gore o upo$ljavanju domace radne snage Drustvo se za sezonske poslove
prevashodno orijentiSe na crnogorske drZzavljane. Statistika povratka sezonaca u radni angazman Drustva ,
za predhodni period, govori da se na poslove tokom ljetnje turistiCke sezone vra¢a oko 2/3 radnika. Ovaj
statistiCki podatak kaze da zaposleni smatraju naSu kompaniju za odgovorno privredno drustvo koje se
adekvatno odnosi prema svojim zaposlenima kao i da su uslovi rada za njih prihvatljivi. Pomenuti podatak je
posebno vazan kada smo svjesni da je problem obezbjedivanja adekvatne radne snage akutan problem
turisticke branSe a sve je izvjesnije da ¢e problem u buducem period eskalirati. Svjesni ovih tendencija
kadrovska sluzba u saradnji sa menadzerima hotela organizuje “Career Day” koji se obi¢no odrZava
pocetkom marta mjeseca i na kojem su se u direktnom kontaktu sa zainteresovanim radnicima prikupljaju
biografije za potrebna zanimanja. Tokom COVID perioda ovaj dogadaj je izostao jer je to upravo bio dio
godine kada je postojala naredba o prekidu radnih aktivnosti usled pandemije corona virusa.
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Tabela pregleda prosje¢nog broja zaposlenih u Drustvu za 2022.godinu po vrsti zaposljenja sa uporednim
podacima za 2021.godinu:

Mjesec / Broj Ukupan broj radnika
Vrsta ugovora Godina
2021 2022
PROSJECAN BROJ 452 567
Br.radnika-stalni 230 281
Br.radnika-odredj. 94 91
Br.radnika-sezonci 125 188
Br.radnika-nerezid. 3 7

Status zaposlenog invalida imala su 3 izvrSioca u proSloj godini, a kompanija je kao drustveno odgovoran
subjekat u 2022.godini Fondu za invalide uplatila 47.739 EUR, $to je iznos koji je rijetko koje privredno
drustvo u Crnoj Gori izdvojilo kao pomo¢ hendikepiranim gradanima.

Kako je problem angazovanja adekvatne radne snage aktuelan u cijelom regionu sa istim preprekama se
suoCava i nase Drustvo. Politika obuke, unapredenja znanja i vjestina zaposlenih sprovodi se u skladu sa
Zakonom o radu, a plan obuke definisan je Kolektivnim ugovorom u Drustvu. Svake godine se radi Godisnji
plan edukacije zaposlenih i isti sprovodi po svim planiranim mjerama. Na fonu gore navedenoga moze se
vidjeti da Drustvo ulaze u kadrovsku segment poslovanja. Primjer za to je i $to se moZe vidjeti i kroz primljenu
zahvalnicu koje nam je urucila Unije srednjoSkolaca Crne Gore za u¢eSce u projektu "Akcioni dan 2022".
Projekat ,Akcioni dan“ podrazumijeva da tokom jednog dana srednjoskolci Sirom zemlje dobiju priliku da
odredeni vremenski period i u skladu sa svojim obrazovnim profilima obavljaju poslove kod razliCitih
poslodavaca. Akcioni dan je zato idealna prilika da se srednjoSkolci blize upoznaju sa radnom atmosferom u
kompanijama i zanimanjima koja ih interesuju.
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Zahvalnica uru¢ena od strane Unije srednjoskolaca Crne Gore

Polaze¢i od novog Zakona o radu, usvojen je Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
Drustva ¢ime su organizacija i poslovne funkcije kompanije uskladene sa standardima hotela srednje i visoke
kategorije. Usvojena organizacijska rjeSenja sa utvrdenim brojem zaposlenih predstavljaju temelj za buduci
razvo.

Cilj Drustva se ogleda i u tome da obezbijedi uslove svojim zaposlenima u kojima radne aktivnosti nece
rezultirati nanoSenjem bilo kakve $tete ljudima. Program Zastite na radu se kao takav, zvani¢no sprovodi u
Drustvu jo$ od 2004. godine. Svaki sektor posjeduje sistem upravljanja bezbjedno3¢u i zdravijem na radu,
bezbjedno radno okruzenje i adekvatnu zastitnu opremu. Zastita na radu sprovodi se u skladu sa Zakonom
o zastiti i zdravlju na radu i u tom smislu usvojen je Pravilnik o zastiti i zdravlju na radu €ijim su odredbama
utvrdeni postupci i nacin ostvarivanja sprovodenja zastite. U skladu sa odredbama Pravilnika odreduje se
politika sigurnosti na radu koja se ogleda u primjeni sredstava zastite na radu, periodicnih i redovnih ljekarskih
pregleda radi osposobljenosti za odredeno radno mjesto kao i rukovanje i servisiranje-atesti sigurnosne
opreme u protivpozarnoj zastiti.

Tokom protekle godine kao rezultat predhodno usvojenih pravilnika organizovano je struéno osposobljavanje
za 460 radnika, pretezno sezonskih radnika, za bezbjedan rad sa izdatim uvjerenjima. Shodno zakonskoj
obavezi, organizovani su specijalistiCki pregledi za 38 zaposlenog radnika na radnim mjestima sa posebnim
uslovima rada. Predvidene redovne aktivnosti kao Sto su pregled PP aparata, hidranata, centrala za
automatsku dojavu pozara, provjere panic rasvjete obavljene su u predvidenim terminima i bez greSaka.
Protivpozarna zastita i rukovanje protivpoZarnom opremom je regulisano zakonom o zastiti i spaSavanju
odnosno internim aktom - Pravinikom zastite od pozara.

U toku 2022. godine bilo je 5 prijavljenih povreda u okviru Drustva, od kojih su 2 ocijenjene od strane doktora
kao lak$e, 1 kao teSka, dok za 2 ne postoji ocjena tezine povrede.
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Prikaz obuke iz protivpozarne zastite na radu

Tokom 2019-2020.godine po prvi put su radeni Planovi zastite obavezno $tiCenog objekta, i to za TN
Slovenska plaza i za hotel Aleksandar. Plan je zakonska obaveza i namjenjen je kako pripadnicima agencije
za obezbjedenje, tako i nadleznom drZzavnom organu radi kontrola uskladenosti planskih mjera sa zakonskim
okvirom. Dokument sluzi i zaposlenima u Drustvu da bi jasno razdvojili nadleznosti u domenu bezbjednosti.
Nakon ovih hotela u planu je da se to obavi i za ostale hotele u Drustvu.

Vezano za politiku borbe protiv korupcije napominjemo da je Drustvo u 2020. godini, saglasno Zakonu o
sprecavanju korupcije (Sl.List Crne Gore, br.53/14), donijelo Plan integriteta, koji je objavljen na nasoj web
stranici. Plan integriteta je interni antikorupcijski dokument u kome je sadrZan skup mjera pravne i prakticne
prirode kojima se spreCavaju i otklanjaju mogucnosti za nastanak i razvoj razlicitih oblika koruptivnog i
neetickog ponaSanja u Drustvu. Plan integriteta je rezultat samoprocjene izloZzenosti Drustva rizicima za
nastanak i razvoj korupcije, nezakonitog lobiranja i sukoba interesa, kao i izloZenosti eticki i profesionalno
neprihvatljivim postupcima. Shodno ovom dokumentu imenovan je i menadzer integriteta koji prati
sprovodenje plana i svake godine dostavlja izvjeStaj Agenciji za spreCavanje korupcije. Za menadzZera
integriteta imenovan je Dusko Nikoli¢.

Odnosi Drustva sa okruzenjem

Hotelske kompanije shodno djelatnosti kojom se bavi imaju odnose sa mnogim eksternim javnostima. Ovdje
nije izuzetak ni nade Drustvo a obzirom da smo zvani¢no najveca hotelska kompanija u Crnoj Gori imamo
veliki broj partnera iz svih segmenata djelovanja. U okviru strukovnih udruzenja naglaSavamo saradnju i
¢lanstvo u slede¢im institucijama:

o Privredna komora Crne Gore ;
Unija poslodavaca Crne Gore ;
Nacionalna turistiCka organizacija ;
TuristiCka organizacija Opétine Budva ;
Asocijacija menadzera Crne Gore.

o O O O
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Kroz prisustvo u izvrSnim organima navedenih udruZzenja (Skupstina i Upravni odbor), participiramo i u
dono3enju odluka i programa koje se tiCu hotelijerstva i ugostiteljstva.

U odnosima sa lokalnom upravom i kao partner u poslovnom ambijentu Drustvo, zavisno od djelatnosti,
saraduje sa drustvima ograni¢ene odgovornosti, Ciji je osniva¢ Opstina Budva. Shodno Odlukama done$enim
od strane Skupstine Opstine Budva, koje se odnose na drustva ograni¢ene odgovornosti i Cije usluge koristi
naSa kompanija, sve zakonom utvrdene lokalne takse, porezi i prirezi (Mediteran reklame, Turisticka
organizacija i dr.), kao i komunalne obaveze za isporuku vode i odvoz smeca se izmiruju bez bilo kakvog
kasnjenja. Saradnja sa drugim preduzeéima Ciji je osniva¢ Drzava Crna Gora, a koje su usko vezane za
djelatnost na lokalnom nivou (JP“Morsko dobro®, Poreska uprava CG, Uprava za nekretnine, DrZavni arhiv
CG) se ostvaruje bez prepreka.

S obzirom da je turisticka industrija privredna grana koja se karakterie kao izuzetno radno intenzivna,
nezaobilazna je i saradnja sa stru¢nim Skolama i fakultetima. Postoji dugogodisnja saradnja Drustva sa
srednjim i visokim Skolama na osnovu kojih se angaZuje kadar za djelatnost kojom se bavi Drustvo.
Prevashodno se saradnja ostvaruje kroz angaZovanje ucenika i studenata u obavljanju prakticne nastave-
rada na sezonskim poslovima. Shodno navedenom Drustvo je u prolih par godina saradivalo sa:

-Visokom hotelijerskom 8kolom iz Beograda, za oblast struéne prakse i struno aplikativnih predmeta
studijskog programa hotelijerstvo, restoraterstvo i gastronomija;

-Univerzitetom Donja Gorica (UDG) za obavljanje struéne prakse na realizaciji nastavnog programa za tu
Skolsku godinu za studente turizma i ugostiteljstva kao i za studente i dake iz okruZenja koji su na osnovu
sporazuma izmedu univerziteta obavljali struénu praksu posredstvom UDG. Stru¢na praksa obuhvata
poslove iz oblasti hotelijerstva, restoraterstva i gastronomije;

-Akademija strukovnih studija Beograd u dijelu obavljanja stru¢ne prakse;

-Prirodno-matematicki fakultet Novi Sad u dijelu obavljanja stru¢ne prakse;

-JU Srednjom ekonomsko-ugostiteljskom Skolom iz NikSica, ugovor o obavljanju profesionalne prakse u
hotelima Drustva. Praksa podrazumjeva kompletan program te Skolske godine i obavlja se pod nadzorom
instruktora prakticnog obrazovanja;

-Unijom srednjoSkolaca Crne Gore prema projektu ,Akcioni dan“ a odnosi se na poslovnu saradnju kroz
volonterski rad u oblasti ugostiteljstva. Volonterski poslovi izvode se u okviru svog obrazovnog profila.

Sindikat u DruStvu je organizovan na osnovu slobode udruZivanja i stekao je reprezentativnost od strane
poslodavca. U skladu sa Zakonom o radu i Zakonom o reprezentativnosti sindikata, zaposleni ostvaruju svoja
prava koja su definisana i Kolektivnim ugovorom Drustva. U Drustvu postoji jedna Sindikalna organizacija
koja obuhvata sve profitne jedinice i Sektore. Clan je Granskog sindikata turizma i ugostiteljstva na nivou
Drzave i Saveza sindikata Crne Gore kao stalni ¢lan Skupstine i Glavnog odbora.

U skladu sa Zakonom u Drustvu su doneSeni akti za borbu protiv korupcije i u neposrednoj saradnji sa
Agencijom ostvaruju se odredena prava na nacin $to se program rada i djelovanja u borbi protiv korupcije
objavljuje na sajtu Agencije. U skladu sa prethodnim, a po upitniku Agencije, dostavlja se odgovor 2 puta
godiSnje u vezi borbe protiv korupcije, koji su takode objavljeni i na sajtu Drustva.

U dijelu vaznih prezentacija i kontakata tokom 2022.godine izdvajamo.

-Predsjednik Odbora direktora, Mijomir Pejovi€ i izvr3ni direktor Hotelske grupe ,Budvanska rivijera“ AD,
Jovan Gregovi¢ odrzali su sastanak sa Simonom Vinsentom OBE, izvrSnim potpredsjednikom i
predsjednikom Hilton Worldwide za Evropu, Bliski Istok i Afriku, u cilju razgovora o dugoro¢nim poslovnim
mogucénostima i saradnji izmedu Drustva i Hilton grupacije. Hilton grupa je pokazala zainteresovanost za
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dugorocni zakup hotela Mogren i u slu¢aju pozitivnog ishoda dogovora, hotel Mogren bi poslovao u oviru
Hiltonovog podbrenda Curio .

MenadZement Drustva nakon susreta sa predstavnikom Hilton grupe

-U okviru prezentacije privrede Crne Gore tokom EXPO-a u Dubaiju svoje mjesto je imala i naSa kompanija.

Dogadijaj je organizovala Nacionalna turisticka organizacija Crne Gore.

Detalj sa prezentacije Drustva na Expo-u u Dubaiju

-Viorel Matei Ardeleanu, ambasador Rumunije u Crnoj Gori boravio je u aprilu u radnoj posjeti Drustvu
gdje se susreo sa Mijomirom Pejovi¢em, predsjednikom Odbora direktora i Jovanom Gregovic¢em, izvrénim
direktorom.

-Jakov Milatovi¢, ministar ekonomskog razvoja u Vladi Crne Gore, boravio je sa saradnicima u radnoj
posjeti Drustvu.Tim povodom odrzan je sastanak sa rukovodstvom kompanije u vezi sa adaptacije dijela
smjestajnih kapaciteta TuristiCkog naselja Slovenska plaza.
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| M AN A
Detalj iz posjete ministra ekonomskog razvoja Jakova Milatovica

U skladu sa Statutom i ovlad¢enjima, Odbor direktora i izvrdni direktor donose Odluke o sponzorstvima,
pomocima i donacijama. Sponzorstava se dodjeljuju sportskim ekipama za sve kategorije (juniori, omladinci,
seniori) za unapredenje sporta na teritoriji Op$tine Budva (teniser Branko Duri¢, Plivacko-vaterpolo klub
Budva, Rukometni klub Budvanska rivijera, Odbojkaski klub Budva, OFK Petrovac, i dr.). Poseban akcenat
je stavljen na humanitaran rad i pomoéi nevladinom sektoru (Crveni krst, PuZeva kucica, ,Mladost‘-Bijela,
Komanski most-Podgorica, Rotary klub i sl.), predSkolskim ustanovama u Budvi, drustvima za dobrovoljno
davanje krvi, zdravstvenim ustanovama sa teritorije cijele drzave (KBC-Podgorica, Bolnica Risan, Bolnica
Kotor, Bolnica Brezovik, Bolnica Cetinje) kao i osnovnim i srednjim $kolama u Opétini Budva.

Drustvo je tokom protekle godine zajedno sa teniskim klubom "Budva - Rivijera" i Op$tinom Budva,
organizovala 2 ITF teniskih turnira "Budva Open |" i "Budva Open II". Na taj nacin su u Budvi, prvi put posle
nekoliko decenija ponovo odrzani ovakve sportske manifestacije u nasoj kompaniji i gradu.

U dijelu primjene ekonomskog patriotizma, koji se mjerama Vlade Republike Crne Gore promovisu,
MenadZerski odbor Drustva je usvojio ZakljuCak o realizaciji zaklju¢aka i preporuka Privredne komore Crne
Gore i zakljuCenog sporazuma o saradnji Vlade Crne Gore i Privredne komore Crne Gore — Program
promocije domacih proizvoda — ,Kupujmo domace® iz 2018. godine. Cilj je da se izborom domaéeg proizvoda
neposredno doprinese rastu domace ekonomije, sigurnosti postojecih i otvaranju novih radnih mjesta, ¢ime
se obezbijeduje viSe novca za plate, penzije, obrazovanje, zdravstvo, kulturu, sport i brigu o onima kojima je
potrebna. Na pomenuti nain Drustvo se dodatno profiliSe kao drustveno odgovorna kompanija koja usvaja i
primjenjuje ekonomsku saradnju izmedu privrednih drudtava u Crnoj Gori. Program je bio aktivan i tokom
2022.godine a bice promovisan i tokom naredne 2023.godine.

Kao velika kompanija koja ima potrebu da komunicira sa Sirokim krugom subjekata znacajno koristimo usluge
svih medija. Tokom protekle godine predstavnici Drustva su imali nastupe na tv stanicama: PINK, RTS,
PRVA, NOVA, K1, TVUNA, TVCG, TV 777, TELEVIZIJA/RADIO/PORTAL BUDVA (ispracene sve aktivnosti)
kao i objave na brojnim kako domacim tako i regionalnim portalima: blic.rs, ekapija.rs, tumagazin.rs, alo.rs,
pink.rs, color press, politika, eKapija, RTCG/Budva/Vijesti portal. OglaSavanje je radeno i putem plakata i
bilborda i to na bilbordima u Budvi, Podgorici, Petrovcu i Beogradu. Kampanje koje su radene propracene
su i promocijom putem influensera iz Crne Gore, Srbije, Bosne i Hercegovine....
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Potpisani su i dva ugovora o saradnji sa i to:

Potpisan Ugovor o sponzorstvu sa RTCG - dogovoreno emitovanje Jutarnjeg programa uzivo iz TN
Slovenska plaza — obuhvacena gostovanja predstavnika HGBR kao i emitovanije reklamnog materijala
Potpisan Ugovor o sponzorstvu sa Televizijom NikSi¢ — dogovoreno pokroviteljstvo muzi¢kog festivala

Lake Fest — obuhvacena gostovanja predstavnika HGBR na TV NikSic kao i emitovanje reklamnog materijala.

Nakon predstavljanja informacija 0 odnosu Drustva sa drugim subjektima prezentiramo informacije o
vlasniStvu u drugim preduzec¢ima i unutrsnjoj organizaciju poslovnih jedinica.

6. Informacije o otkupu sopstvenih akcija, odnosno udjela

U proteklom periodu Drustvo nije radilo otkup sopstvenih akcija. DruStvo ima kvalitetnu saradnju sa
zastupnikom na crnogorskom trzistu kapitala firmom PG Broker d.0.0. Podgorica u dijelu davanja preporuka
za prodaju/kupovinu akcija na Montenegro berzi.

7. Postojanje poslovnih jedinica

Drustvo u svojoj strukturi nema predstavnistva, filijale ili djelove drustva u drugoj drzavi. Medutim svoju
organizaciju je prilagodilo prostornoj rasporedenosti hotela i od njih napravila profitne jedinice. Drustvo
raspolaZe sa ukupno 5 hotela koji su geografski rasporedjeno duz cjelokupne budvanske rivijere od Petrovca
do budvanskog Starog grada.

U narednom grafiku je dat prikaz geografskog prostora na kojem se nalaze hoteli Drustva:
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Disprezija hotela na prostoru cjelokupne budvanske rivijere daje na atraktivnosti ponude Drustva i daje lijepu
perspektivu daljnjeg kvalitativnog razvitka kompanije. U okviru svoje ponude smjestaja Drustvo raspolaze i

str. 48




o lzvjeStaj menadZmenta Hotelske grupe Budvanska rivijera AD za 2022.godinu °

sa velikim brojem pratec¢ih sadrZaja (barovi, restorani, poslastiCarnice, gradske kafane, bazeni, butici i ostali
prodajni prostori, parking prostori, parkovi, i dr.) kako se moze i vidjeti u tabelarnom prikazu koji slijedi.

Drustvo u svom viasnistvu raspolazZe sa sledecim objektima:

Profitna jedinica - hotel TN SLOVENSKA PLAZA| ALEKSANDAR| PALAS |PALAS LUX| CASTELLASTVA| MOGREN |UKUPNO HG
Godina izgradnje 1984 1988 1983 2019 1973/2014 1983
Kategorija (broj zvjezdica) 3id 4 4 4 4 3
Povrsina hotelam2 - objekat 60.401 10.280 | 11.500 5.449 12.010 1.779 [ 101.419
Povrsina hotela - zemljiste 162.898 23.680 | 17.029 1.704 10.860 4926 | 221.097
Broj lezaja 2135 454 342 96 370 - 3.397
Broj smjestajnih jedinica (soba) 1.016 187 171 48 185 - 1.607
*jednokrevetne sobe* - -
*dvokrevetne sobe* 813 144 149 32 171 - 1.309
*trokrevetne sobe* 18 - 18
*apartmani* 203 43 4 16 14 - 280
Broj restorana i barova 7 3 3 1 2 2 18
Broj sjedista u restoranima i barovima 1.650 460 580 200 360 370 3.620
Broj bazena 2 3 2 - 1 - 8
Broj parking mjesta 420 80 50 20 30 - 600
Udaljenost od plaZe (metara) 50 50 30 30 100 30

Turisti¢ko naselje Slovenska plaza locirano je na oko 500m od centra Budve i Starog grada i na samo 50m
od plaze. OsmiSljen je i radi po principu hotelskog rizort-a. Kompleks sacinjavaju 10 funkcionalnih cjelina
(vila) od kojih su 6 kategorisane sa 4 zvjezdice a preostale vile sa 3+ zvjezdice. Od ostalih sadrzaja vazno je
re¢i da posjeduje 2 bazena, djecji park, teren za mali fudbal, sopstveni parking sa 400 mjesta, restorane,
barove i velike povrSine pod zelenilom. U okviru teniskog centra, koji se nalazi u TN Slovenska plaza, nalazi
se 11 terena, 8 terena na Sljaci, kao i tri betonski terena, sa svom dodatnom opremom i objektima
(svlacionice, tuSevi, prostor za odmor, kafe bar). Hotel je otvoren u period od maja do oktobra mjeseca.
Posjeduju ECO LABEL i TRAVELLIFE GOLD sertifikat koji definiSe hotelske usluge kod kojih se posebna
paznja daje na oCuvanje zivotne sredine na odrzivoj osnovi. Takode posjeduje sertifikate za integrisani
sistem menadzmeta medunarodnih standarda ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 i ISO standard 22000 za
bezbjednost hrane i pica.

I —— ——

TN Slovenska plaza
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Hotel Aleksandar je porodi¢ni klub hotel koji je lociran na 20m od mora i 15 minuta hoda od Starog grada.
Nalazi se u neposrednoj blizini TN Slovenska plaza. Hotel radi u periodu od aprila do oktobra i u svom
prostoru ima dodatne sadrzaje koji ukljuCuju 3 bazena, parking, kozmeticki salon, teretanu, itd. Hotel je
prilagoden roditeljima sa djecom kao i gostima koji Zele da uZivaju u fitness programu. Jedini je hotel u
Drustvu koji posjeduje smjeStajne kapacitete za smjestaj invalida. Takode, posjeduje sertifikat za integrisani
sistem menadZementa ISO standard kao i licencu TRAVELLIFE GOLD.

——— Y

Hotel Aleksandar

Hotel Mogren je gradski hotel koji se nalazi u centru Budve i predstavlja jedan od najprepoznatljivijin simbola
grada. Ime je dobio po istoimenoj plazi od koje se nalazi na udaljenosti od 150m . Izgradjen je 1934. godine
u svom prvom izdanju a nakon toga i renoviran viSe puta od Cega je najznacajnije bilo 1983. godine. Hotel je
poznat po svojoj tarasi koja se nalazi 20 metara od Starog grada i funkcioni$e kao Gradska kafana. Tokom
2018. godine prostor Gradske kafane, lobby-ija, restorana i recepcije je renoviran i doveden u rang hotela sa
5. Hotel je nosilac oba sertifikata kao i prethodna dva hotela. Tokom perioda 2020.-2022.godine nije radio
smjestajni dio hotela jer je bila planirana rekonstrukcija cjelokupnog smjestajnog dijela koja za sada nije
realizovana. PrOJektom e predwd ena rekonstrukcija smjestaj no d| q!a i dovodenje na nivo kvaliteta od 5*.

R L - P —
g DRSS

' BUdUCI izgled Hotela Mogren
Hotel Palas se nalazi u Petrovcu na samoj obali mora. Izgradjen je 1983. godine i radi na principu porodi¢nog
hotela. Prepoznat je na trZistu kao idealan prostor za porodi¢ne odmore, kongresni turizam, organizaciju
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vjenCanja, sveCane proslave i vien¢anja. Dobitnik je svjetski poznate nagrade World Luxury Hotel Awards
u domenu organizacije vien¢anja. U samom objektu nalazi se moderan Spa centar sa dva bazena, teretanom,
kuglanom, trim cabinet, bilijar klubom, djeCjom igraonicom i kongresnom salom. Posjeduje sve navedene
sertifikate i licence iz 1ISO 22000 seta standarda. U toku 2020. godine dobio je depadans u vidu objekta Palas
lux. Depadans raspolaze sa 32 dvokrevetne sobe i 16 de lux partmana ukupnog smjestajnog kapaciteta 96
kreveta. Najluksuzniji je objekat u ponudi Drustva.

Jedan od partmana Palas Lux

Hotel Castellastva je lociran na oko 100m od plaze i samo 150m od centra Petrovca. Hotel je izgradjen
1973.godine i kompletno renoviran 2014.godine kada mu je i povecan kapacitet. Hotel raspolaze sa
bazenom, multifunkcionalnom salom, wellness i Spa centrom i igraonicom kao i drugim sadrZajima koji
podrazumijeva moderan porodicni hotel. Posjeduje isti standard poslovanja kao i ostali hoteli u Drustvu.
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8. Podaci o finansijskim instrumentima koji se koriste ako su od znaéaja za
procjenu finansijskog polozaja i uspjeznosti poslovanja

Drustvo je osnovano kao akcionarsko drustvo i kotira se na Montenegro berzi AD Podgorica.

U svom portfoliju posjeduje hartije od vrijednosti na 31.12.2022.godline :

Emitent Simbol Broj Nominalna vrijednost
OBVEZNICE - CRNA GORA GB24 600 1.000,00
MONTENEGRO AIRLINES - u stecaju MOAR 121 8.855,00
MONTENEGROTURIST MOTU 188.372 3,93

Dru$tvo nema u svom vlasni$tvu druge hartije od vrijednosti ili njihove derivate jer takvi instrumenti nisu u
Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trZiSte takvih instrumenata u Crnoj Gori. Takode ne vrsi tzv.

‘hadging” valuta u svom bazi¢nom poslu jer sve ugovore zakljucuje u EUR valuti.

9. Upravljanje finansijskim rizikom

Preporucena struktura MenadZzerskog izvjestaja predvida 3 odvojena dijela koja obraduju oblast rizika u
poslovanju i to po slede¢im tackama:

Informacije o cilievima i metodama upravljanja finansijskim rizikom pravnog lica, ukljuCujuéi
politiku izbjegavanja ili smanjenja gubitaka za svaku ve¢u vrstu najavljene transakcije za
koju se koristi zastita od rizika ;
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e Informacije o izloZenosti pravnog lica rizicima cijena, kreditnim rizicima, rizicima likvidnosti i
rizicima nov¢anog toka ;

e Ciljevi i politike u upravljanju finansijskim rizicima, rizicima i neizvjesnostima poslovanja
zajedno sa politikom zastite svake znaCajne vrste planirane transakcije za koje se koristi
zastita.

S obzirom da je teSko jasno razdvojiti navedena 3 dijela izvjestaja u nezavisne dijelove, Cini nam se logicnim
I razumnim da se tema rizika u poslovanju objedini u jednu oblast koju smo imenovali “Upravljanje
finansijskim rizikom” i na taj nacin Ce biti tretirana u daljnjem tekstu.

Upravljanje rizikom Drustva je struktuiran, konzistentan proces identifikovanja, procijene, odlucivanja i
izvjeStavanja 0 Sansama i prijetnjama koje utiCu na ostvarenje ciljeva, koji se odvijaju u Citavom Drustvu.
Upravljanje rizicima u Drustvu je usmjereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja i isticanje
mogucnosti na finansijsko stanje i poslovanje Drustva u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista. U skladu
sa prirodom posla i okruZzenjem u kome posluje, Drustvo razvija sebi svojstveno pravila za upravljanje
rizicima.Drustvo je u svom redovnom poslovanju izlozeno finansijskim rizicima od kojih su najznacajniji
sledeci:

o Trzidnirizici ;

o Rizici likvidnosti ;

o Kreditni rizici.

Rizici koji proistiCu iz odnosa sa okruzenjem a ponajviSe sa drugim privrednim subjektima podilaze pod
trziSne rizike i u narednim redovima ¢emo predstaviti najznacajnije rizike odnosno one koje ostvaraju najveci
uticaj na poslovanje naseg Drustva.

U periodima kada traje kriza prosjeCan turista se teZe odluCuje da svoj novac tro$i na putovanja. U takvim
uslovima dolazi do ukupnog pada potraznje za hotelskim uslugama usljed rizika koji proisticu iz ekonomskih
i politickih kretanja. Dobrim poslovnim odlukama u proteklom periodu koje su se bazirale na poboljSanju
kvaliteta smjeStaja i diversifikacijom trziSta odakle dolaze nasi gosti, posledice krize su amortizovane. Politika
‘ne sva jaja u istu korpu” se pokazuje izuzetnom uspjeSnom u nasem slucaju. Preraspodjela prodaje
kapaciteta sa tzv “isto¢nog” trZista ka trzitima EU zone i na kraju cijelog svijeta, svoj zamah doZivljava u
proteklih nekoliko godina.

U protekle 3 godine svi smo akteri pandemije COVID 19 virusa koja je drastiéno pogodila cijeli svijet. U
uslovima pandemije teSko je bilo poslovati u zdravstveno osjetljivim djelatnostima kao Sto je to turizam.
Situacija kada ljudi primarno brinu za svoje Zivote zasigurno teSko ¢e se odlucivati da putuju i troSe sredstva.
Podaci govore da je turizam na nivou cijelog svijeta ipak doZivio jak oporavak u 2022.godini i da je broj
turistiCkih dolazaka udvostruen. Sa druge strane povratak na rezultate iz bazne 2019.godine moZe se
oCekivati tek u narednoj 2024.godini.

Na fonu navedenog, s vremena na vrijeme se u poslovanju pojavljuje nesistemski rizik koji drastiéno mijenja
uslove rada. Vecina poslovnih djelatnost je osjetila pad aktivnosti a turistiCka grana jo$ i najviSe. Kako je u
pitanju djelatnost Cija je priroda usko povezana sa dosta drugih privrednih grana, efekti na cjelokupnu
privredu su loSi. U takvim uslovima se postavlja pitanje kako sluzbe koje se bave procjenom rizika i njihovim
minimiziranjem, mogu biti od koristi da Drustvo bude adekvatno pripremljeno za ovakve pojave. Generalan
je stav da se u dijelu prevencije malo $to moze uraditi jer su u pitanju globalne pojave na koje se na mikro
nivou ne moze uticati. MiSljenja smo da dono$enjem procedura i mjera za postupanje u tim situacijama i
njihovom striktnom primjenom se moze dosta pomo¢i kompaniji. Naime ako se bude reagovalo promptno na
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pojavu i strogo se budu primjenjivali mjere posledice rizika, kao $to je na primjer onaj od protekle pandemije,
Steta se mogu minimizirati. Ne treba zanemariti i da se ovakvim postupanjem smanjuje i reputacioni rizik i
cuva postojeci ugled i reputacija kompanije. U situaciji kada se vratilo poslovanje u normalne uslove, gosti
¢e odlucivati po novim preferencijama od kojih ¢e najvaznije biti one koje se ticu zdravlja, higijene i ukupnih
uslova rada u novim uslovima. Kompanije koje su takve mjere primjenile od ranije lakSe Ce se prilagoditi i
imace konkurentsku prednost na trzistu. U takvom ambijentu adekvatna procjena rizika poslovanja ¢e se
posmatrati u novom svjetlu.

Drustvo ne posluje u okviru nekog drugog brand-a hotelske industrije tako da ne podlijeze tzv. brand
reputation riziku. Ovaj rizik se javlja kada se dese problemi u poslovanju nekog globalno poznatog brand-a
pa se, kao u sistemu spojenih sudova, kriza prenosi u sve jedinice tog sistema bez obzira da li posluju dobro
ili loSe na pojedinom trzistu. Drustvo je izgradilo sopstveni brand u okviru kojeg posluje i po osnovu kojeg se
izborilo za svoje mjesto na trzistu.

Cjelokupna turisti¢ka privreda u Crnoj Gori je, i prije pojave COVID 19, bila pod jakim sezonalnim uticajem-
rizikom jer je ponuda u najvecoj mjeri emitivna ka drugim drzavama i to onim koja imaju percepciju nase
ponude kao izrazito lietne. Takva je situacija je i sa ponudom Drustva koja je skoro u potpunosti orijentisana
na period ljetnje turistiCke sezone i period od 01.05.-01.10. tokom godine . Prethodne tri-Cetiri godine ulazu
se znacajni napori da se ova dugotrajna strategija dopuni i razradi ponudama hotela Palas i Mogren koji rade
tokom cijele godine. Uprava Drustva kroz analizu i shodno tome organizovanim dogadajima priprema
posebne ponude za konferencije, seminare, vjencanja, doceke, drzavne praznike i sl. kojima produZava rad
hotela.

NaSe Drustvo nije izlozeno deviznom riziku kao jednom od najvaznijih rizika trziSne prirode. Naime nasi
poslovni partneri i gosti sa kojim Drustvo posluje, su sa trzista gdje je Euro nov€ana valuta placanja. Medutim
znacajne devalvacije pojedinih valuta u odnosu na Euro €ine aranzZmane u euroizovanim ekonomijama
skupljim i na taj naCin manje prijemcivim turistima van Euro zone. Devalvacije ruske rublje ili turske lire su
primjeri ove situacije i u tom periodu jeste doslo do umanjenja traznje sa ovih trzista.

Drustvo u svom poslovanju ugovara i alotmanske ugovore sa turooperatorima. Kod ovog vida ugovaranja
zakupa smjeStaja postoji rizik realizacije alotmana jer agencija zakupac ne garantuje popunjenost. Sa
namjerom da se smanji rizik potrebno je da sa agencijama azurno pratimo stanje bukinga i zavisno od toga
preduzimati mjere kao $to su dodatne reklame korekcije cijena, nova trzista i dr. . Za sezone 2020 i 2021
dobar dio ugovora je imao stavku sa fiksnim zakupom smjestaja. Usljed stanja koje je prouzrokovao COVID
19 virus, partneri su insistirali da ne mogu ispuniti ugovorne obaveze o fiksnom zakupu i svi su presli na
alotman ugovor sa obostranom saglasnoc¢u. Situacija se promjenila tokom protekle 2022.godine i partneri
razumiju da se vracamo predasnjim uslovima poslovanja pa tako o¢ekujemo znacajno povecanie fix zakupa
za 2023.godinu.

Drustvo je izloZeno raznim rizicima i kroz efekte promjena visine trZiSnih kamatnih stopa koje djeluju na
njegov finansijski poloZaj i tokove gotovine. Krediti povuceni po promenljivim kamatnim stopama izlazu
Drustvo kamatnom riziku nov€anog toka, dok krediti dati po fiksnim kamatnim stopama izlazu Drustvo riziku
promjene fer vrijednosti kreditnih stopa. U kreditnom portfoliju DruStva postoji i kreditne obaveze sa
varijabilnom kamatnom stopom i sa fiksnom kamatnom stopom. Do kraja 2021.godine se efekat varijabilne
kamatne stope ostvarivao samo u pozitivnom smijeru jer je EURIBOR bio u stalnom padu. Medutim tokom
2022.godine doslo je drasti¢nog porasta EURIBOR-a, usled mjera centralnih banaka Sirom svijeta pa je tako
6M EURIBOR na 30.12.2022.godine iznosio 2,69%. Sektor finansija je pristupio komunikaciji sa
komercijalnom bankom koja nas je finansirala po varijabilnom kamatnom stopom sa inicijativom za konverziju
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kamatne stope u fiksnu. Vazno je navesti i da je Drustvo uzelo kredit kod IRF-a tokom 2022.godine koji je
sklopljen s afiksnom kamatnom stopom.

Rizik likvidnosti predstavija rizik da Drustvo nece biti u stanju da izmiri svoje finansijske obaveze po
njihovom dospijecu. Upravljanje rizikom likvidnosti ima za cilj da se uvijek obezbijedi adekvatna likvidnost za
izmirenje obaveza po dospijecu, kako pod uobi¢ajenim tako i pod vanrednim okolnostima, bez nastanka
gubitaka ili rizika od naruSavanja reputacije. Koraci koji se primjenjuju za obezbjedivanje dobre likvidnosti
zavise od djelatnosti a uobi¢ajeno se koristi limitiranje iznosa avansnog plac¢anja isporuciocima, dobijanje
grejs perioda i duzeg roka otplate. Kreditnim rizikom moZe se upravijati likvidno$¢u preduzimanjem
odgovarajucih aktivnosti i mjera, kao Sto su procjena rizika poslovne aktivnosti za pojedine partnere, pracenje
poslovanja Drustva i finansijskog stanja, kao i upravljanje potrazivanjima. Nase Drustvo prilikom ugovaranja
hotelskih kapaciteta, sa garancijom ispunjenja obaveze, predvida uplatu avansa koji se naplacuju prije
pocetka i u toku turisticke sezone iz Cega proizilazi sigurnost naplate prije dolaska gosta. Ovakav nacin
naplate je znaCajan resurs kako u sigurnosti naplate tako i odrzavanju likvidnosti, Sto obezbijeduje
uskladenost rokova priliva i odliva odnosno naplate potraZivanja i servisiranje svih obaveza prema drzavi,
zaposlenima, dobavljaima i bankama. Iz gore navedenog proizilazi da DruStvo nema problema sa
obezbjedivanjem likvidnosti u svakom datom trenutku.

Vazno je napomenuti da je Drustvo u proteklom periodu obavilo veliku rekonstrukciju svojih smjestajnih
kapaciteta koje je u najvecoj mjeri finansirano sopstvenim sredstvima i da ta poslovna odluka nije u bilo kojem
trenutku ugrozila likvidnost. Usled dramaticnog pada prihoda tokom 2020. godine postojala je realna situacija
da se Drustvo suoCi sa znacCajnim porastom rizika likvidnosti. U takvoj situaciji pokazala se ispravnim
konzervativna politika Cuvanja i akumulacije dobiti iz predhodnog perioda. Zahvaljujuéi depozitima koji su
proizasli iz akumulirane dobiti predhodnih godina, Drustvo je placalo sve svoje dospjele obaveze tokom 2020.
i 2021.godine. U toku prvog dijela 2022.godine Drustvo je iskoristilo zaduzenje da popravi likvidnost a prije
samog poCetka sezone uzet je i investicioni kredit kod IRF-a da bi se finansirala adaptacija dijela smjeStaja
u TN Slovenska plaza.

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Drustva kao rezultat kaSnjenja klijenata ili druge
ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Pored odgovarajucih instrumenata obezbjedenja koje se
traze od kupaca (bankarske garancije i mjenice), definisanih procedura koje utvrduju na¢in odredivanja kredit
limita kupaca, u sluCaju neblagovremenog izmirivanja obaveza kupaca prema Drustvu, istima se prekida
koriS¢enje smjestajnih kapaciteta. Medutim pored toga, Drustvo ima znacajnu koncentraciju kreditnog rizika
u vezi sa potraZivanjima, jer posluje sa velikim brojem komintenata a tim je moguénost procjene rizika svih
partnera otezan. Drustvo koristi i sliedeCe mehanizmi naplate: reprogramiranje duga, kompenzacije sa
pravnim licima, utuzenja, vansudska poravnanja i ostalo. Sektor finansija prati kontinuirano naplatu
potrazivanja i zajedno sa kolegama iz Sektora prodaje vrSi primjenu inicijalnih mjera za naplatu. Nakon $to
se iscrpe mjere koje se primjenjuju od strane ovih sektora pojedinacni problematicni slucajevi se prosleduju
Pravnom sektoru koji koristi pravne mehanizme za naplatu potrazivanja. Koristan mehanizam za
unapredenja naplate potrazivanja bio bi sistem mjera koji bi definisao mjere shodno danima kaSnjenja
pojedinih kupaca $to je sugerisano i od strane eksterne revizije.

Upravljanje rizicima kod privrednih drustava usmjereno je na minimizovanju potencijalnih negativnih uticaja
na finansijsku poziciju kompanije, u situaciji nepredviljivosti u ambijentu u kojem posluju. Upravljanje rizicima
definide se finansijskim i raGunovodstvenim politikama usvojenim od strane nadleZnog organa upravljanja
kao i osnivanjem revizorskih sluzbi.
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Revizorski odbor

Revizorski odbor Drustva obrazovan je Odlukom Odbora direktora 2011 godine.

Statutom Drustva utvrdena je obaveza da Revizorski odbor podnosi izvjestaj Odboru direktora Drustva, a
Zakonom o reviziju, izmedu ostalog da prati efektivnost interne kontrole pravnog lica i interne revizije, da daje
preporuku Skupstini akcionara o izboru Revizora Drustva i dr.

Revizorski Odbor se bira jednom godisnje. Revizorski odbor ima poslovnik o radu i u dosadasnjem radu je
funkcionisao shodno svojoj ulozi.

Interni revizor

Drustvo je ispunilo zakonsku obavezu i imenovalo internog revizora. Interni revizor je funkcionalno i
organizaciono odvojen od drugih organizacionih jedinica DruStva a njegova funkcionalna nezavisnost
ostvaruje se nezavisnim planiranjem, sprovodenjem i izvjeStavanjem o obavljenim unutrasnjim kontrolama i
revizijama.

U skladu sa Zakonom o reviziji glavni zadaci su sledeci:

o Ispitivanje i pracenje adekvatnosti i pouzdanosti racunovostvenog Sistema ;

o Saradnja sa eksternim revizorom ;

o Zastita imovine i drugih resursa DruStva od gubitaka koji mogu nastati neodgovarajuc¢im
upravljanjem, neopravdanim troSenjem i koris¢enjem ;

o Zaétita od eventualnih nepravilnosti, nezakonitosti i prevara ;

o Nadzor nad pravilnom primjenom zakonskih propisa, podzakonskih i internih akata ugovora i
propisanih postupaka ;

o Obezbjedenje pouzdanog, potpunog i blagovremenog finansijskog i poslovnog izvje$tavanja ;

o Unapredenje pravilnog, ekonomi¢nog i efektivnog koriséenja rada i sredstava .

Internom revizoru su od pomoci u radu usvojene procedure poslovanja kao i raunovodstvene politike.

U svom svakodnevnom djelovanju DruStvo se suocava sa rizicima poslovanja koje ciljano zeli da minimizira.
Adekvatnom pripremom i sistemskim djelovanjem najveéi dio rizika se moZe dovesti na mjeru koja se moze
prihvatiti.

Sluzba interne revizije i kontrole ima po 2 izvrSioca na pozicijama revizora i kontrolora a predlogom buduce
sistematizacije predvideno je kadrovsko ojacavanje sluzba.

Drustvo svoju politiku procjene rizika primjenjuje dosledno $to se moZe zakljuciti iz postignutih rezultata.
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Zakljucak

HG Budvanska riviiera AD je kompanija koja funkcionide kroz razlicite pravne oblike na turistickom trzistu
Cme Gore skoro pola vijeka. Prilagodavala je svoju ponudu trendovima u hotelskom biznisu i uvilek bila na
tragu aktuelnog. U kompaniji su stasavale mnoge generacije turistickih radnika koje su kasnije oblikovale i
sliku turisticke Budve i turisticke Crne Gore. Sa priblizno 10% ukupnog hotelskog smjestaja u Crnoj Gori, sa
koliko raspolaze, HG Budvanska rivijera je nezaobilazan subjekt hotelske industrije u drzavi | sa pravom
zauzima lidersku poziciju.

Ambijent u kojem funkcioniSe turistiéka djelatnost, pa time i naSa kompanija, i dalje karakteriSe nesigurnost.
Sa druge strane Drutvo je nastavilo svoj put trasiran poslovnom strategijom. Rekonstrukcija kapaciteta se
pokazala kao dobar poslovni korak, planiraju se neki novi projekti kao i saradnja sa globalnim hotelskim
brendovima, osvajamo neka udaljena trzista na koja ranije nismo imali pristupa, u odnosu prema poslovnom
okruZenju obaveze se placaju promptno po dospjecu, zaposleni ostvaruju sva svoja prava i ulaze se u njihovo
obrazovanje, a zajednica kroz ulaganje u drustveno korisne akcije ima percepciju HG Budvanske rivijere kao
drustveno odgovome kompanije.

Nanovo se javila potreba za putovanjima kod stanovnistva. Shodno tome rezultati Drustva u fiziCkom obimu,
za dva glavna mjeseca sezone (jul/avgust), su bili veoma blizu postignutim u najboljim poslovnim godinama.
Vazna karakteristika sezone je i porast broja nocenja po individualnim kanalima prodaje a koji su dostigli
skoro 30% ukupnog broja no¢enja. Last minut i politika otkazivanja su dominirali u prodajnim strategijama.
Gosti iz naseg regiona su preoviadali po broju dolazaka i ko se od privrednih subjekata fokusirao na njihove
potrebe imao je bolje rezultate u prodaji. Godinu karakteriSe znacajno ulaganje u adaptaciju TuristiCkog
naselja Slovenska plaza to jest nastavak decenijskog ulaganja u podizanie kvaliteta smjestaja Drustva.

Za nastupajuéu 2023. godinu ocekivanja predstavnika turisticke struke, na nedavno organizovanom
istraZivanju, koji su pripremili u UNWTO-u, govore da 72% eksperata iz struke oCekuje bolje rezultate u
turizmu za 2023.godinu. Po istom istraZivanju 65% ispitanika ne ocekuje da ¢e se interacionalni turizam
vrati na predpandemijski nivo, prije 2024.godine ili ¢e to biti jo$ kasnije. Njihova ogekivanja govore da se za
2023.godinu moZe ocekivati nivo dolazaka u prostoru od 80-95% od ostvarenog u 2019.godini . Izazovi, koje
isticu predstavnici struke, se najvise odnose na inflaciju, porast kamatnih stopa, strah od globalne recesije
kao i rizici koji proistiéu iz geopolitickih desavanja u poslednjoj godini. OCekujemo da ¢e oporavak biti brZi
kada je u pitanju HG Budvanska rivijera, u odnosu na druge privredne subjekte u brani, jer nas price/quality
odnos je bolji od nego kod konkurencije.

Vjerujemo da su podaci koje smo prezentovali u lzvjestaju menadZementa bili od sustinske koristi za
dobijanje kvalitetnih informacija o Drustvu i da su pomogle u stvaranju tacne i objektivne slike o HG
Budvanska rivijera AD Budva.

JOVAN GREGOVIC






