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Uvod

Izvjestaj menadZmenta kojeg prezentujemo javnosti ima svrhu da predstavi Hotelsku grupu Budvanska
rivijera AD Budva (nadalie Drustvo) svim zainteresovanim subjektima i informiSe ih putem kvalitetnih,
relevantnih, korisnih, uskladjenih i uporedivih informacija o Drustvu. Iste ée pomoc¢i da se poboljSa
informisanost o radu Dru$tva prema svim zainteresovanim stranama a time i porast povjerenja cjelokupne
javnosti. U obzir e se uzeti i sam sektor turizma u kojem privreduje Drustvo da bi podaci bili $to korisniji za
dalju obradu.

Zakon o racunovodstvu (“Sluzbeni list Crne Gore”, broj 52/2016, ¢lan 11 12 kao i “Sluzbeni list Crne Gore”,
broj 145/2021, ¢lan 11, 12, 14 i 15) kao i Zakon o reviziji (“SluZbeni list Crne Gore”, broj 01/2017, &lan 24)
uveli su obavezu sacinjavanja i dostavljanja nadleZnim organima godiSnjeg lzvjestaja menadZmenta kao
nefinansijskog izvje$taja u skladu sa zahtjevima koji su propisani Direktivama 2013/34/EU i 2014/95/EU.
IzvjeStaj je raden i struktuiran u skladu sa “Smjemicama za izvjeStavanje o nefinansijskim informacijama”
objavljenim u Sluzbenom listu Evropske unije 2017/C 215/01 od 05.07.2017.godine. Principi na kojima je
zasnovan lzvjeStaj menadzementa su materijalnost, razumljivost, fer izvjeStavanje, kontinuitet objave
informacija na liniji od pro$losti ka buduénosti, konzistentnost i koherentnost podataka. Posebno se obratila
paznja na materijalnu ispravnost objavljenih informacija da bi izvjestaj imao relevantnost i iskazao tacnost
baze iz kojih crpi informacije.

1. Opis poslovnih aktivnosti i organizacione strukture pravnog lica

Sedamdesetih i osamdesetih godina 20. vijeka kompletnu turisticku privredu Crne Gore objedinjavalo je
preduzec¢e Montenegroturist, sa sjediStem u Budvi. Iz centralizovanog preduzeca, radne organizacije, izdvaja
se OOUR Budva koji objedinjava hotele na teritoriji opstine Budva. Tokom 1990. godine firma prerasta u
Hotelsko turisticko preduzeée ,Budvanska rivijera“ a.d. . Tadasnje preduzece je u svom sastavu imalo 18
hotela.

Dana$nji naziv Hotelska grupa ,Budvanska rivijera“ a.d. ustanovljen je u septembru 2009. godine, a
preduzece je u cijelom navedenom periodu bilo u vec¢inskom drzavnom vlasnistvu.

Budva 1971.godine

str. 1




o IzvjeStaj menadZmenta Hotelske grupe Budvanska rivijera AD za 2025.qgodinu °

Drustvo je osnovano 25.12.1997. godine upisom u Centralni registar privrednih drustva Republike Crne Gore
kao Akcionarsko drustvo. Sjediste Drustva je u Budvi na adresi Trg slobode br.1, koja je i adresa za prijem
sluzbene poste. Drustvo je registrovano sa brojem PIB-a 02005328 i PDV brojem 20/31-00016-8. Web adresa
je www.hgbudvanskariviiera.com dok je zvaniéna mail adresa kabinet@budvanskariviiera.co.me . Sifra
djelatnosti je 5510 sa opisom “Hoteli i slican smjesta;” .

Drustvo danas upravlja i aktivno posluje sa 5 hotela koji raspolazu sa 3.463 leZaja, i to: Hotel ,Palas* sa
depadansom koji se vodi pod imenom “Palas lux’(oba imaju kategoriju 4*) Petrovac, Hotel ,Castellastva“ (4¥)
Petrovac, Turisticko naselje ,Slovenska plaza“ (4*) Budva, Hotel ,Aleksandar” (4*) Budva, Hotel ,Mogren* (u
objektu sada funkcionise samo gradska kafana dok smjestajni dio o€ekuje rekonstrukciju).

Drustvo je vlasnik preko 300.000 m2 zemljista, a prema evidenciji koja se vodi u katastarskom operatu opstine
Budva, Petrovac i Sveti Stefan.

Drustvo raspolaze sa 72 poslovnih prostora (ovdje je ukljuCeno i nekoliko lokacija gdje se izdaje samo
zemljiSte za privrednu aktivnost), $to €ini preko 3.000 m2, koji se kao investicione nekretnine izdaju u zakup
na odredeno vrijeme. Od 2023.godine investicione nekretnine (poslovni prostori i zemljiSte) se daju u zakup i
putem javne aukcije.

TN Slovenska plaza, hotel sa najvec¢im brojem smjestajnih jedinica u Drustvu

Istovremeno sa podizanjem “fizickog* kvaliteta ponude koje se deSava u poslednjinh 15 godina, Drustvo je
ulozilo znaCajna sredstva u usvajanje novih evropskih medunarodnih normi i to integrisanog sistema
menadzmenta prema zahtjevima standarda ISO 22000:2018, ISO 9001:2015 i 1SO 14001:2015 . Cijeli proces
sertifikacije iziskivao je velika finansijska sredstva ali je klju¢ integrisanog sistema upravljanja upravo
smanjenje operativnih troSkova, a potom i ustede u svim oblastima koje su obuhvaéene standardizacijom.

Drustvo je profilisalo svoje poslovanje shodno donesenoj misiji, viziji i poslovnom modelu preduzeca.
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Poslovna misija Drustva

Hoteli Drustva predstavljaju turistiCke objekte koji pruzaju najrazliCitije usluge odmora, rekreacije, zabave i
opustanja na jednoj od najatraktivnijih lokacija u Crnoj Gori. Organizacija seminara, kongresa kao i
organizacija razli¢itih dogadaja i sve¢anosti je, u isto vrijeme, jedna od viSe tradicionalno specijalizovanih
usluga kompanije koja se iz godine u godinu unaprijeduije.

S posebnom brigom i paznjom Drustvo se odnosi prema okolini i prati trend odrZivog razvoja, jer samo na taj
nacin se mogu zadovoljiti potrebe sve prisutnijih sofisticiranih gostiju Cija je svijest o oCuvanju prirode na
visokom nivou. Pored brige za okolinu, akcenat kompanije je i na ouvanju i afirmaciji kulturno istorijskih
vrijednosti kao osobenosti geografskog prostora u kojem se nalaze.

Vizija Drustva

Vizija Drustva se ogleda u zelji Drustva da bude sinonim za kompaniju koja stalno postavlja viSe standarde u
oblasti poslovanja, kvaliteta pruZanja usluge, a istovremeno ne samo da prati trendove, nego da ih i predvida
i kreira.

Takode, vizija kompanije je da i ubuduce ostane vodeéi hotelski lanac u Crnoj Gori, prepoznatljiv brend na
turistiCkom trzistu Evrope i regiona.

Poslovni model i ciljevi Drustva

Drustvo predstavlja jednu od vodec¢ih kompanija u oblasti turisticke industrije Crne Gore. To je prepoznatljiv
brend joS od 80-tih godina proslog vijeka, predstavljen u katalozima najznacajnih svjetskih turoperatora, kako
po brojnosti kapaciteta i raznovrsnosti ponude, tako i po kvalitetu pruZzene usluge tj. odnosu cijene i kvaliteta.
Podizanjem nivoa kvaliteta, uz istovremeno inoviranje smjestajnih jedinica i sadrZaja, ulaganjem u razvoj
sopstvenog kadra i pracenjem svih modernih tokova u hotelijerstvu danas, Drustvo predstavija okosnicu
crnogorskog turizma.

PrateCi savremene svjetske trendove, Drustvo je zapocelo adaptaciju hotela 2007. godine, koji su u tom
periodu bili kategorisani sa 2* i 3 *. Ulaganjem u enterijersku adaptaciju objekata, izgradnju novih sadrZaja i
povecanju nivoa kvaliteta usluge investirano je, u predhodnih 15-tak godina, preko 60 miliona EUR sredstava,
tako da je sada 100% kapaciteta dovedeno na nivo kategorije od 4 *. Investiranje se nastavilo i u 2025.godini
gdje su prije glavne sezone uradena adaptacija 4 bloka TN Slovenske plaze u vrijednosti od 14 miliona EUR.
Uz stalne napore u razvijanju i podizanju nivoa odnosa gost-osoblje, vodi se raCuna i o zadovoljstvu
zaposlenih, njihovim potrebama, motivaciji, timskom radu, omogucavajuci istovremeno zaposlenima
profesionalnu edukaciju, napredovanje i djelovanje u uspjeSnom orijentisanom radnom okruzenju.
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Hotel Castellastva u Petrovcu

Na$ status potvrduje ne samo struéna javnost nego i broj gostiju i turoperatora koji su zainteresovani za
saradnju sa DruStvom. Kada se tome doda veliki broj smjestajnih jedinica i lezajeva, konkurentnost u
cjenovnoj politici, spremnost na brzo reagovanje na promjene u traznji nepredvidivog turistickog trzista, jasno
je da kompanija zauzima izuzetno dobru i konkurentnu trZiSnu poziciju. Bez obzira na globalne izazove,
Drustvo je naSlo nacin da svoje poslovanje profiliSe na dobar nacin. Nije se odustalo od daljenjeg ulaganja u
kapaciteta a sa strane traznje konstatno smo u procesu otvaranja novih trZista iz kojih Zelimo da stvorimo
dodatno punjenje kapaciteta.

Shodno gore opisanoj situaciji i poslovnoj poziciji Drustva u okruzenju u kojem posluje, postavljeni su od
strane menadzmenta Drustva ciljevi. Uz naznaku da se ticu kratkog i srednjeg roka oni su sledei:

Povecanje popunjenosti kapaciteta u pred i post sezoni ;

Dalje povecanije broja individualnih rezervacija ;

Realizacija planiranih fizi¢kih pokazatelja poslovanja ;

Pobolj$anje finansijskih pokazatelja i povecanje profitabilnosti ;

Podizanje nivoa kvaliteta usluge vanpansionskih objekata kao i otvaranje dodatnih prodajnih mijesta
koja ¢e dovesti do povecanja ukupnih prihoda ostvarenih od osnovne djelatnosti ;

¢ Ponuda shodno jasno definisanim standardima bezbjednosti putovanja i smjestaja gostiju;

o Sirenje portfolija smjestaja novim kapacitetaima ;
e Primjena novih digitalnih alata za pobolj$anje individualne prodaje .

Djelatnost ugostiteljstva po samoj prirodi djelatnosti je orijentisano ka spoljnjim javnostima pa tako i
poslovanje nase kompanije u znacajnoj mjeri zavisi od svog okruzenja.
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Analiza eksternog okruzenja Drustva i poslovne aktivnosti Drustva tokom protekle godine

Podaci predstavljeni u Svjetskom turistiCkom barometru, iz januara 2026.godine, koji objavljuje podatke
Svjetske turistiCke organizacije (UNWTO), pokazuju da je svjetski turizam porastao 4% u 2025.godini i to
kada ga uporedimo sa 2024.godinom (1.520 miliona medunarodnih dolazaka u 2025 ili 60 miliona vise nego
predhodne godine). Rezultat iz 2025.godine je takode na nivou porasta od 4% od broja postignutog prije
pandemijskog perioda, tacnije 2019.godine (raCunaju se gosti koji su imali barem jedno nocenje na
destinaciji).

Trend promjena turistickih kretanja tokom perioda 2023-2025.godina, ukupno i po regionima:

International Tourist Arrivals (% change over 2019)
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Promjena turistickih kretanja tokom perioda 2024-2025.godina sa uporedenjem za baznu
2019.godinu, ukupno i po regionima:

International tourist arrivals, 2025 (% change)*
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Podaci o ukupnim prihodima od turizma (ukljuéuju i troSkove transporta) u 2025.godini je procjena da ¢e biti
na nivou od 2,2 triliona USD i ¢ine 5% veci iznos od iste kategorije u 2024.godini. Vazno je primjetiti da je
postojao veci porast u prihodima nego $to je to slu€aj kod broja noéenja Sto govori i 0 porastu kako inflacije
tako i o rastu budZeta koji se koristi za putovanja odnosno o trendu da se vise troSi na turizam.

Trend promjena prihoda od turizma i ukupnih turistickih dolazaka u periodu 2019-2025.godina :

International tourist arrivals and tourism receipts
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Za nastupajuéu 2026.godinu ocekivanja predstavnika turisticke struke, na nedavno organizovanom
istrazivanju koji su pripremili u UNWTO-u, govore da se za narednu godinu o¢ekuje da turisticki proizvod
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bude bolji od ostvarenog u 2025.godini odnosno da bude veci u procentu od 3-4%. Oko polovine ispitanih
osoba iz turistiCke struke naglaSava da su ekonomski faktori, visoki tro8kovi transporta i geopoliticki rizici
glavni izazovi sa kojim a se globalna turisti¢ka privreda suoCava u 2026.godini. Inflacija kao ekonomski vazan
faktor u turistiCkoj industriji biljezi veéi porast od prosjeénog porasta nivoa inflacije i ostaje veoma vazan faktor
koji utiCe na ponaSanje potroSac¢a. Napominjemo da su navedeni podaci poslednii koje je objavio UNWTO i
iz januara 2026.godine.

Kada je u pitanju turisticko trziste Crne Gore podaci MONSTAT-a kazu da je ostvareno 5.187.771 no¢enja u
kolektivnom smjestaju u Crnoj Gori tokom 2025.godine. MoZe se konstatovati manji pad od 0,25% u odnosu
na proSlu godinu. Podaci su objavljani od strane MONSTAT-a krajem januara 2026. godine i odnose se na
kolektivni smjestaj (hoteli, odmaraliSta, pansioni, moteli, turistiCka naselja, hosteli i dr.) odnosno ne ukljuCuju
individualni smje$taj u Crnoj Gori. Grafikon u nastavku pokazuje dramati¢nost pada broja nocenja u
kolektivnom smjestaju u toku 2 COVID godine i oporavak nakon toga.

Prikaz noc¢enja turista u kolektivnom smje$taju u Crnoj Gori u poslednjih 10.godina:

Nocenja turista u kolektivnom smjestaju u Crnoj Gori, 2016-2025
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Govoreci o okruzenju u kojem Drustvo posluje, treba imati u vidu specifiénosti u okviru sveukupnog
crnogorskog turistickog proizvoda, kao i specifinosti spoljnog okruzenja. Ovdje Zelimo da objasnimo poloZaj
naSe kompanije u odnosu na okruzenje.

Prema podacima Centralne banke Crne Gore, procijenjeni prihodi od stranih turista za 2025.godinu iznose
1,48 milijardi eura i biljeze rast od 1,4% u odnosu na prethodnu godinu. Dodatno, turizam i putovanja
doprinose ekonomiji Crne Gore sa 28,830 radnih mjesta u 2025.godini, $to je 11% od ukupnih radnih mjesta
u Crnoj Gori. Ovi podaci jasno ukazuju na znacaj turizma za crnogorsku ekonomiju.
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ProsjeCna bruto zarada u sektoru usluge smjestaja i ishrane iznosi 1.204 eura i raste ¢ak 17% u odnosu na
2024. godinu. Pozitivan trend je kontinuirani rast kvaliteta smjeStajnih kapaciteta pa danas vise od polovine
svih hotela u Crnoj Gori, Cine objekti visoke kategorije. Razvoj novih visokokvalitetnih smjestajnih kapaciteta
i povecanje udjela hotela u ukupnim kapacitetima predstavlja osnovni cilj koji ¢e povecati kvalitet turisticke
ponude.

Podaci Eurostata pokazuju i da Crna Gora znacajno zaostaje za evropskim prosjekom popunjenosti hotelskih
kapaciteta. U 2025.godini prosjecna stopa iskoris¢enosti hotela u Crnoj Gori iznosi 41%, $to je pad od skoro
3% u odnosu na 2024. godinu. Uprkos izgradniji kvalitetnih kapaciteta, podaci ukazuju na visoku sezonalnost,
kraCe boravke turista i masovni ljetni turizam po viS§im cijenama, ali sa nizom zaradom jer su troSkovi
poslovanja veci.

U Crnoj Gori u posljednjih 5-10 godina, u toku je stalni porast kvalitetnih hotelskih kapaciteta sa 4* i nesto
manje sa 5*. | pored toga Sto je crnogorski turizam otvorio vrata ka stranim investitorima, evidentan je manjak
osnovnih hotelskih kapaciteta sa naglaskom na glavni dio ljetnje sezone. U tom smislu Drustvo sa svojim
kapacitetom, kao i podignutim nivoom usluge zauzima dobru konkurentsku poziciju u okviru crnogorskog
turistiCkog proizvoda. Dobar omjer “cijena-kvalitet” , koju dobije gost nasSih hotela, je primije¢en na trZistu i
daje dobre rezultate.

Samo ponudu Budve kao destinacije, u kojoj posluje Drustvo, definiSe i okruZenje koje ima niz manjkavosti.
IstraZivanje koje je radila TuristiCka organizacija Budve u saradnji sa njemackom kompanijom Mascontour
GmbH, tokom lieta 2019 godine (iz predCOVID perioda ¢ime se iskljuCuje uticaj), a koje je objavljeno u
februaru 2020.godine, govori o niskoj plateznoj moci prosjecnog turiste koji posje¢uje Budvu. Tada objavljeni
podaci (ne postoje noviji do kojih se moze doci) kazu da polovina gostiju ima mjese¢nu zaradu od 500 EUR,
dok mjesecna primanja od 500 do 1.000 EUR ima 32% gostiju. Rezultati su pokazali da ¢ak 79 odsto gostiju
koji borave u Budvi ima izmedu 16 i 49 godina, kao i da se destinacija uglavnom oslanja na goste koji su ve¢
u njoj boravili, a posebno na one koji su Budvu posijetili viSe puta. Kada je rije¢ o potrodnji (odnosi se samo
na goste koji troSe novac za rezervacije unaprijed) u prosjeku oni po osobi i po putovanju trose: 376,00 EUR
za smjestaj, 234,00 EUR za prevoz do destinacije, 216,00 EUR za iznajmljivanje automobila i 54,00 EUR za
izlet. Istovremeno troSe po osobi 23,00 EUR u restoranima, 17,50 EUR za suvenire, 15,10 EUR za zabavu,
13,61 EUR za hranu i pi¢e u prodavnicama i marketima itd. .

Bez obzira na sistemske probleme u bransi, dugoroéni cilj turistiCkih radnika mora biti da se u Crnu Goru i
Budvu dovedu turisti koji Zele nesto kvalitetniji smjestaj a imaju budZete koji im to dopustaju. Zelja je da se
gosti koji su upoznali destinaciju u protekloj dekadi, zadrZe na nasem trzistu kroz inteziviranje aktivnosti sa
postojecim turoperatorima ali i da se i dalje upoznaju sa destinacijom. Sa druge strane tradicionalni partneri
moraju imati adekvatnu paznju i biti nasi partneri i dalje.

Privredni subjekti iz sektora turizma ukazuju na izazov koji imaju u svom poslovanju zbog opterecenje u vidu
povecanja stope PDV-a na usluge smjestaja u turizmu sa 7% na 15%, koje je stupilo na snagu 1. januara
2025. godine, Sto nepovoljno utie na konkurentnost crnogorske ponude, posebno imajuci u vidu konkurenciju
u regionu kod kojih su ove stope znatno nize. U nepovoljnom poslovnom ambijentu, sa visokim nabavnim
cijlenama prehrambenih proizvoda, a sa druge strane pove¢anom stopom PDV-a na smjestaj, ugostitelji i
hotelijeri u Crnoj Gori otezano kreiraju konkurentne cijene prema krajnjem gostu.

Sektor turizma, iako definasan kao strateski, i dalje opterecuju brojni izazovi. TuristiCki poslenici ukazuju da
na uspjesnost turisticke sezone narocito utiCu: nekonkurentnost, siva ekonomija, nedostatak stru¢ne radne
snage i zapoSljavanje stranaca, komunalna i saobra¢ajna infrastruktura, avio dostupnost destinacije,
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gradevinski radovi tokom turistiCke sezone, zadrzavanije turista na graniénim prelazima, buka na otvorenom
u blizini smjestajnih kapaciteta.

Kada priCamo o glavnom problemu sa kojima se suoCavaju turisticki radnici, i ove godine je to bio problem
nedostajuée sezonske radne snage na pozicijama — sobarica, pomoc¢ni radnik u kuhinji, servir, kao i
specijalizovanih deficitarnih zanimanja — kuvar, poslasti¢ar, pekar i sl. . Nedostatak radne snage je na$
dugoro€an problem a u posljednih nekoliko godina i problem turizma Mediterana. Jasno je da se pitanje radne
snage ne moze na kvalitetan nacin rijeSiti bez donoSenja ozbiljne i potpune strategije ljudskih resursa u
turizmu i 0 tome ¢emo u posebnom dijelu ovog izvjestaja.

Nase slabe tacke kao destinacije su i struktura turisticke ponude, struktura turistiCke traznje, turisti¢ka i opsta
infrastruktura. Saobracajne guzve, nedostatak parking prostora, necisto¢a u gradu, prljave plaZe i previse
plaznog mobilijara, guzve na aerodromima, problematicna taxi sluzba, i ovo su najce$¢e primjedbe nasih
gostiju.

Start turistiCke sezone 2025 je bio l0Siji (maj i jun mjesec) usled regionalne nestabilnost ¢&iji smo svjedoci. U
tom dijelu sezone vecinu smjestaja se puni aranZmanima gostiju iz nasSeg regiona. Jul i avgust su takode u
odredenoj mijeri bili loSiji od o¢ekivanih. Septembar i oktobar mjesec su bili dobri a no¢enja smo ove godine
imali i u novembru mjesecu. Ukupan broj no¢enja je tokom 2025.godine bio manji za 13% nego predhodne
godine. Punjenu kapaciteta omuguceno je i kroz aranZmane koji su kroz razne MICE oblike svojom
masovno$cu obiljeZili period pred i post sezone - Regionalni Studentski susreti- Ekonomijada/ Pravnijada,
Sindikalni susreti JP Putevi republike Srpske, Radnicke igre Ministarstva unutradnjin poslova Crne Gore,
Sindikat zdravstva Crne Gore, Sindikat zdravstva Srbije, Sportski susreti sindikata- Komunalna olimpijada,
Sportski susreti radnika Cedis- a, regionalna manifestacija Sport za sve, kao i Festival filma; zatim sportske
manifestacije na Evropskom i svjetskom nivou- Prvenstvo u boksu, kao i svjetsko prvenstvo u Sahu.

L 4

Ty

Steph

Detalj sa Sajma turizma u Beogradu
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U namjeri da obezbijedimo punjenje kapaciteta Drustva i ove sezone nije izostala posjeta sajamskim
manifestacijama turizma. Predstavnici Sektora prodaje obisli su sve vece sajmove koji su odrzani i to sa
Zeljom da se otvore nova trZiSta. | ove godine smo stavljali akcenat na daleke destinacije pa smo bili prisutni
i na ITB China koji se odrzao od 27. do 29.05.2025 u Sangaju. Od vaznih sajmova tokom 2025.godine bili
smo prisutni u Berlinu, Minhenu, Londonu, Madridu, Njujorku, Rigi, Oslu, Beogradu,...

Kako se ocekuivala dobra popunjenost sa regionalnih trzista jak akcenat je dat sajmovima u okruzenju. Tokom
odrzavanja sajamskih manifestacija promovisane su razne akcije (rani booking, nagradne igre, paketi za
uskrsnje i prvomajske praznike i sl.).Tokom 2025.godine nama vazna trzista Rusije, Ukrajine i Bjelorusije su
bila i dalje u padu, najviSe zbog ratnih deSavanja u Ukrajini i viznog reZima sa tim trzistima.

Protekle sezone su pokazale i glavne izazove na koje treba odgovoriti kada je u pitanju prodaja. Karakterise
ih stalna potreba popunjavanja hotelskih kapaciteta kroz last minute aranzmane i odrZavanje cjenovne
stabilnosti a ujedno i odrZavanje konkurentnosti. Vazno je pomenuti i sezonalnost u radu hotela, koja je
generalno posmatrano oteZavajuci parametar u funkcionisanju hotela. Hotelska industrija je konstantno na
tragu modela za produzetak turisticke sezone u pred i post sezonskom periodu.

S
We Speak
Travel Agent

Izlozbene aktivnosti Drustva tokom 2025.godine

Za naredni period smatramo da treba nastaviti promociju individualnog principa prodaje putem novih kanala.
Kampanje su proprac¢ene promocijom putem influensera iz Crne Gore, Srbije, Bosne i Hercegovine, Albanije.
Promocija ponude radena je i putem digitalnih alata: google ads, sponzorisano oglasavanje na drustvenim
mreZzama (facebook i Instagram) kao i posredstvom content marketinga na drutvenim mrezama linkedin i
twitter. Detaljniji izvjeStaj o marketing aktivnostima se mogu pogledati u okviru godiSnjeg IzvjeStaja marketing
sluzba.

Vrlo je vazno navesti da, ne samo HG Budvanska rivijera i Budva kao destinacija, ve¢ i cijela crnogorska
turisticka ponuda, ima problem sa loSom avio dostupno$¢u. Ocekivanje svih aktera turistiCkog prometa je ovaj
akutni problem bude prioritet i da trazi ukljuCivanje institucija drzave u reSavanje. Posebno je vazno isticati
ovaj problem u kontekstu promocije Crne Gore kao destinacije od 365 dana. Najave iz Aerodroma Crne Gore
za 2026.godinu su veoma dobre i sa optimizmom moZemo gledati na taj segment turistickog poslovanja.
Naime planirano je otvaranje baze Wizz air-a na aerodomu Podgorica kao i osposobljavanje ovog aerodroma
za nocne letove. Ocekuje se dodatnih 17 linija tokom naredne godine od strane navedenog avio prevoznika.
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Ono $to je tokom dugog niza godina karakterisalo strukturu gostiju koji su boravili u hotelima Drustva bila je
dominacija gostiju koji su rezervisali smjestaj posredstvom turistickih agencija. Taj odnos je uglavnom bio na
nivou 90:10 u korist agencijskih gostiju. Nekoliko poslednjih godina su predstavljale preokret, prije svega, u
kanalima prodaje aranzmana a samim tim i u strukturi gostiju koji su boravili u naim hotelima. Tako da smo
imali situaciju evidentnog povecanja u¢es¢a individualaca u ukupnom fizickom obimu prometa i njihovog
udijela u ukupnoj strukturi od 30%. Individualna prodaja nesumnjivo je potpomognuta prelaskom na digitalni
marketing ¢ime je neposredno povecana interakcija sa potencijalnim turistima. NaglaSavamo da se u Sektoru
prodaje sve vise koristi e-commerce koji omogucava sigurno i brzu naplatu individualnih rezervacija.

S obzirom da su tradicionalni kanali prodaje u period postCovid-a manje dominantni, pristupilo se primjeni i
savremenih prodajnih kanala, gdje se nastojalo da se uz Sto je moguce niZe troSkove postigne najvis§a moguca
trziSna pokrivenost (primjenjivao se sistem tzv. multichannel marketinga - radio, tv reklame, socijalne mreze,
newsletter kontakti, kompanijski website i naplata putem e-commerce-a).

Prikaz individualnih nocenja u Drustvu tokom 2024 i 2025.godine:

Period

2024 2025

Individualni gosti 128.627 121.672

Za narednu 2026.godinu, uzimajuci u obzir i globalna deSavanja, glavni cilj je poboljSanje rezultata iz
2025.godine uz obezbjedivanje stabilnog prisustva na trzistu. U tome ¢e pomoci planirana orijentacija na
neka trzista koja nisu bila u naSem jakom fokus. Na nesto loSiji booking u sezoni 2025 uticali su kako interni
tako i eksterni faktori koji su tokom godine analizirani i nasena reSenja koja bi iste uticaje minimizirali u
2026.godini.

NaSa strategija i dalje Ce biti, bez obzira na povecanje broja individualnih no¢enja, orijentacija na stabilnu
popunjenost kapaciteta kao i duzu turisticku sezonu a to moZemo realizovati u saradnji sa velikim
touroperatorima.

Ocjena kvaliteta usluge i nagrade

Drustvo ve¢ duZi niz godina svoje kapacitete prodaje i putem popularnih “on line” kanala prodaje. U vremenu
brze globalizacije i razvoja informatike u domenu poslovanja hotelijerstva, povratne ocjene gostiju ovim putem
imaju sve vecu ulogu prilikom izbora smjestaja. Dajemo prikaz ocjena na tri poznate on-line platforme.
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Rejting hotela Dru$tva u 2025.godini na tri znacajna “on-line” kanala su sledeci:

booking.com | tripadvisor.com google.com
Hotel Castellastva 8,5 4,0 4,1
Hotel Palas 8,1 4,0 4,3
Hotel Aleksandar 7,5 3,9 4,1
Hotel Mogren - 3,6 4,4
TN Slovenska plaza 4* 7,5 3,7 4,1

e raspon ocijena je za Booking.com od 1-10 (prikazuje ocjene u predhodne dvije godine) dok je kod
Tripadvisor.com i google.com od 1-5 (prikazuje ocjene za period od kada se hotel nalazi na navedenoj platformi).
Nakon adaptacije soba sa 3* i nove kategorizacije, ugaseni su dosadasniji profili TN Slovenska plaza 3* i TN
Slovenska plaza 4* i otvoren je novi profil na booking.com.

Jedna od aktivnosti koja se sprovodi sa namjerom da se unaprijede usluge i podigne nivo kvaliteta jeste
anketiranje gostiju u hotelima Drustva. Ova praksa se primjenjuje od 2007. godine i ima za cilj sagledavanje
prednosti i nedostataka ponude. Ankete su od velikog znacaja i na oblikovanju buduce ponude i dopune
sadrzaja hotelskih usluga. Ovaj upitnik je anonimnog karaktera i osim na maternjem jeziku preveden je i na
vise stranih jezika. Sam anketni listi¢ je dopunjen pitanjima vezanim za pojedinane obroke, osoblje,
zadovoljstvo zastitom zivotne sredine kao i ukupnoj atmosferi u pojedinom hotelu. Gosti imaju moguénost da
unesu u anketu i sopstvene komentare.

U sezoni 2025 putem ankete u ispitivanju je ucestvovalo 4.948 gostiju ili 5,88% od svih gostiju koji su u
navedenom period bili nasi gosti. OvogodiSnja prosjecna ocjena je 95,92% zadovoljnih gostiju i pokazuje rast
pad od 1,58 procentna poena u odnosu na 2024.godinu. Gledajuci ocjene po hotelima, hoteli Slovenska plaza,
Aleksandar i Castellastva biljeze rast procenta zadovoljstva anketiranih gostiju u odnosu na prethodnu godinu,
dok hotel Palas biljezi blagi pad procenta zadovoljstva anketiranih gostiju od 2,14 % u odnosu na proSlu
godinu.

Sto se ti¢e unijetih komentara gostiju, najvise negativnih komentara se odnosilo na &isto¢u (zna¢ajno manje
komentara po ovom pitanju u odnosu na pro$lu sezonu), a najviSe pozitivnih komentara na odrzavanje
zelenila i animaciju.

Vazno je napomenuti da je prosjecna ocjena u prvoj godini ispitivanja tj. 2007.godine bila 80,20% i vidljiv je
napredak u podizanju kvaliteta ponude Dru$tva. Navedeni podaci pokazuju da je ulaganje u podizanje nivoa
kvaliteta smjesStajnih kapaciteta dalo rezultate i pojacalo konkurentsku poziciju Drustva.

Hotel Palas dobitnik je sertifikata za zlatnu oznaku kvaliteta u turizmu "Montenegro Quality" za 2024.godinu
koji dodjeljuje Nacionalna turistiCka organizacija Crne Gore (NTO CG), uz podrSku Ministarstva turizma.
Montenegro Quality samo je dio veéeg projekta Integralno upravljanje kvalitetom u destinaciji, koji je NTO CG
zapocela prethodne godine. Rije€ je projektu koji daje jasnu sliku o stanju kvaliteta turisticke ponude u Crnoj
Gori, jer je kroz njega po prvi put izvrSeno mjerenje online reputacije u svim crnogorskim opstinama.

Hotel Palas je postao i sertifikovani clan Crnogorskog kongresnog biroa (MCB) - Nacionalne turisticke
organizacije.
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MICE ponuda hotela Palas u Petrovcu

Dobijanjem sertifikata u domenu kongresnog turizma Hotel Palas se jo§ jednom naSao medju najboljim
hotelima u Crnoj Gori koji nude visok kvalitet usluge i Sirok spektar sadrzaja.
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Vlasnicka i organizaciona struktura Drustva

Drustvo se kotira na Montenegro berzi AD pod skraéenim imenom “BUDR”. Ukupan broj akcija je 8.110.763
sa nominalnom cijenom 6,79 EUR po akciji. Sve akcije imaju status obi¢nih akcija odnosno nema prioritetnih
akcija. ISIN broj akcije je MEBUDRRA4BD2 dok je CIF kod ESVUFR. Na dan 31.12.2025.godine berzanska
cijena akcije je bila 8,0000 EUR, $to €ini ukupnu kapitalizaciju drustva u vrijednosti 64.886.104,00 EUR, na
pomenuti datum.

Vecinski vlasnik Drustva je drZzava Crna Gora sa 58,7334% akcija gdje su titulari Vlada Crne Gore, Fond PIO
i Zavod za zapoSljavanje.

VlasniCka struktura (sa procentualnim udjelom) :

Rekapitulacija ve€inskih akcionara HG "Budvanska rivijera" za 2025.godinu
(ucesce na dan 31.12.2025. godine)
r.br. |Naziv akcionara Broj akcija Ucesce Nomin.vrijednost

1 [Vlada Crne Gore 3.376.939 41,6353% 22.916.952,37
2 |MKG PROPERTIES LTD 2.127.698 26,2330% 14.439.216,62
3 |Republicki fond PIO 1.040.093 12,8236% 7.058.392,75
4 |Tandexon limited 600.000 7,3976% 4.071.785,55
5 |Zavod za zapoSljavanje Crne Gore 346.698 4,2745% 2.352.799,84
6 |Ostala pravna i fizicka lica 619.335 7,6360% 4.202.998,84

Ukupno 8.110.763 100,00% 55.042.145,97

Drustvo je struktuirano i donosi poslovne odluke utemeljene na odgovarajucoj zakonskoj regulativi. Organi
Drustva su Skupstina akcionara, Odbor direktora, Izvrsni direktor, Sekretar drustva i Revizorski odbor. Interni
i eksterni revizor kontroliSu usaglasenost poslovanja Dru$tva sa zakonima.
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Graficki prikaz dijela organa Dru$tva:

BUDYANSKA
RIVIJERA

ODBOR DIREKTORA | IZVRSNI DIREKTOR

Jovan Gregovi¢ Predsjednik
izvrsni direktor Odbora
direktora
=L 1
Luka Zoran _ Tamara | Viadimir
Vukalovi¢ Miljanié Lijesevic ‘ Jovan Purar Sekulié &lan
&lan &lan &lanica > ’

Sanja
Boreta
sekretarka
drustva

U Drustvu su tokom 2025.godine odrZane 2 skupstine akcionara. Prva se odnosi na 25. redovnu godisnju
Skupstinu akcionara koja je odrzana je 25.7.i 04.08.2025. godine. U novi Odbor direktora, odlukom akcionara
Drustva, imenovani su Luka Vukalovi¢, Tamara LijeSevic¢ i Mijomir Pejovi¢, kao predstavnici drzavnog kapitala
a Vladimir Sekuli¢ i Jovan Purar, kao predstavnici MKG Properties i Tandexon limited. Za predsjednika
Odbora direktora izabran je Luka Vukalovi¢. GodiSnja Skupstina akcionara usvojila je GodisSnje finansijske
iskaze, Izvje$taj Menadzmenta i Izvjestaj o poslovanju za 2024. godinu. Donijete su Odluke o raspodijeli dobiti
u Drustvu za 2024. godinu i o utvrdivanju visine naknada ¢lanovima i predsjedniku Odbora direktora Drustva.
Akcionari su za revizora Drustva, za 2025. godinu, imenovali “BDO” DOO Podgorica. Druga skupstina se
odnosi na 14. vanrednu Skupstinu akcionara koja je odrzana 24.11.2025. godine. Na toj sjedinici za ¢lanove
Odbora direktora imenovani su Luka Vukalovi¢, Tamara LijeSevi¢ i Zoran Miljanic, kao predstavnici drzavnog
kapitala, Viadimir Sekuli¢ i Jovan Purar, kao predstavnici MKG Properties i Tandexon limited. Za predsjednika
Odbora direktora jednoglasno je izabran Luka Vukalovic.

Tokom protekle 2025. godine Odbor direktora je odrzao 23 sjednice i to 18 u ranijim mandatima i 5 sjednica
u novom mandatu. Odbor direktora je u pro$loj godini, u kontinuitetu, izvrS8avao svoje zakonske i statutarne
obaveze, preduzimajuci aktivnosti na unapredenju poslovanja Budvanske rivijere. Svakako najznacajnija
aktivnost Odbora direktora je finalizacija poslovnog odnosa sa Euromix Trade DOO Podgorica (u daljem
tekstu: Euromiks). Dana 25.12.2025. godine zakljucen je Sporazum sa Euromiksom Cime je stavljena tacka
na taj viSegodisnji sporni poslovni odnos, viSe puta apostrofiran u ranijim izvjestajima DruStva i crnogorskoj
javnosti. Sporazumom je nase Drustvo uvecalo svoju imovinu za deset miliona procijenjene vrijednosti,
nasuprot dosadasSnjem svakomjesecnom plac¢anju duga ove kompanije Razvojnoj banci Crne Gore, u
svojstvu pristupnika dugu. Postali smo vlasnik objekta A2 i dva poslovna prostora u Petrovcu. Objekat A2 ¢e
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y v

od lieta 2026. godine postati sastavni dio hotela “Palas Lux” ¢ime ¢e se unaprijediti turistiCka ponuda za 25

smjestajnih jedinica i spa centar.

Tokom 2025.godine Odbor direktora je donio niz odluka koje su od znaCaja za nesmetano i kvalitetno
funkcionisanje. Navodimo najvaznije odluke:

-Odbor direktora je usvojio vazan finansijski dokument - Poslovni budzet Drustva za 2026. godinu.

-Usvojen je i Plan nabavke za 2026. godinu, izraden na osnovu Plana prodaje za narednu godinu i isti sadrZi
detaljnu analizu robe, usluga i radova koji se planiraju nabaviti.

-Realizovana je ranija odluka Odbora direktora i adaptirane su Cetiri vile u TN “Slovenska plaza”.

-Odlukom Odbora direktora usvojen je Kolektivni ugovor Hotelske grupe ,Budvanska rivijera“ AD Budva, kao
preduslov njegovog zakljuenja sa Sindikalnom organizacijom Drustva.

-Donijet je Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji Drustva Cime je dat doprinos efikasnijoj
organizaciji rada Drustva i kvalitetnijoj kadrovskoj politici, kao osnova za zakonito, stru¢no i odgovorno vrSenje
poslova i zadataka Drustva.

-Kada je o imenovanjima rijeC, na osnovu sprovedenog javnog konkursa, za izvrSnog direktora Drustva
imenovan je Jovan Gregovi¢, kojem je to drugi, CetvorogodiSnji mandat. Za direktora Sektora razvoja i
tehni¢kog odrZavanja imenovan je Milivoje Radulovi¢. Takode, Odbor direktora je, na jednogodisnji mandat,
imenovao ¢lanove Revizorskog odbora i Drugostepene komisije Drustva.

U 2025. godini i dalje je u toku bio arbitrazni postupak pred Londonskim sudom za medunarodnu arbitrazu
(LCIA).

Odbor direktora je posebnu paznju posvetio drustvenoj odgovornosti. Opredjeljujuci sponzorstva i pomoci,
viSestruko su pomognuta brojna sportska udruzenja, klubovi i pojedinci. Takode, sponzorisane suiobrazovne
ustanove, raznovrsna kulturna deSavanja i aktivnosti humanitarnog karaktera.

Poslovna 2026. godina bi¢e izazovna za cijelo Drustvo. Potreba uskladivanja sa novim Zakonom o privrednim
druStvima donije€e inovirani sistem korporativnog upravljanja, podijeliene nadleznosti i odgovornosti novih
organa upravljanja. Konaénu rije¢ u oblikovanju upravljacke strukture Drustva dace akcionari, kao stvarni
vlasnici kapitala. Takode, u 2026. godini oCekuje se i odluka Savjeta za privatizaciju i kapitalne projekte i
Vlade Crne Gore u vezi Inicijative MK grupe za usvajanje Plana privatizacije i restrukturiranja Hotelske grupe
,Budvanska rivijera“ AD Budva.

| pored oCekivanih izazova u poslovanju, Odbor direktora ¢e i u 2026. godini zakonito, odgovorno i efikasno
vrsiti sve zakonom i Statutom povjerene mu poslove. Ostace posvecen daljem unapredenju rada i realizaciji
razvojnih politika nase hotelske grupe kako bi se Drustvo uspjesno pozicioniralo na domacem i inostranom
turistickom trzistu.

Drustvo je ve¢ duzi period potpisnik Izjave o korporativnom upravljanju kojim se reguliSe odnos kompanije
prema zainteresovanim stranama a najvazniji aspekt se odnosi na nacin i rokove informisanja prema istima.
Takode primjenjujemo u poslovanju i Kodeks korporativnog poslovanja pripremljen shodno preporukama
Montenegroberze.

Drustvo njeguje korporativnu kulturu koju karakteri$e orijentacija ka gostu kao jedinom parametru uspjeha u
turistickom biznisu. Tom linjjom se prilagodava i organizaciona struktura kompanije kao i sva prateca
dokumenta koja se sacinjavaju u DruStvu.
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U organizacionom smislu Drustvo je struktuirano po funkcionalnom principu i po liniji vertikalne odgovornosti.
Ovaj model se praktikuje za stabilna okruzenja gdje nema znacajne geografske udaljenosti izmedju pojedinih
poslovnih jedinica i gdje upravijanje cjelinama nije kompleksno. Navedena organizacija omogucava

menadZmentu da efikasno koordinira aktivnostima i postigne zacrtane ciljeve.
MenadZeri poslovnih jedinica su u hijerarhiji podredeni samom izvrSnom direktoru.

U nastavku je prikaz organizacionog modela:
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Dru$tvo nema zavisnih kompanija.

Ovlasteni revizor Drustva za 2025.godinu je preduzeée BDO d.o.0. Podgorica.

Mijera uspjesSnosti poslovanja Drustva se iskazuje analizom finansijskog polozaja i rezultata pravnog lica.
Osim obavezujucih zakonskih iskaza koje predaje organima drzave, Drustvo redovno radi i interna dokumenta

u kojima se analizira poslovanje preduzec¢a za periode krace od godinu dana.
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2. lIstinit prikaz razvoja, analize finansijskog polozaja i rezultata poslovanja
pravnog lica, ukljuéujudi finansijske i nefinansijske pokazatelje

FiziCki pokazatelji broja no¢enja za 2026.godinu pokazuju da je broj nocenja imao pad. U apsolutnom iznosu
ta razlika iznosi 60.599 nocenja a u procentima blizu 13%. U objektima Drustva tokom 2025.godine boravilo
je 84.139 gostiju a tokom prosle godine taj broj je iznosio 90.559. Nakon odli¢ne 2024.godine desio se pad u
broju nocenja i u naSem Drustvu a i na cjelokupnoj destinaciji. U periodu posle COVID-a cijela turisticka
djelatnost je pokazala vece poraste od prosjecnih $to nije slucaj za poslovnu 2025.godinu.

Pregled ostvarenih nocenja u Drustvu tokom 2025.godine po hotelima sa uporednim podacima za

2024.godinu:
UKUPNO NOCENJA

. TEKUCA GODINA Stepen

Broj Index Dani iskoris.

POSLOVNA JEDINICA |lezaja 2024 Agencije Individual. UKUPNO (16/13) rada kapacit.

1 2 13 14 15 16 17 18

"SLOVENSKA PLAZA" | 2.135 248.370 151.783 61.343 213.126] 86 204 | 48,93

"ALEKSANDAR" 454 94.553 54.161 18.727 72.888] 77 228 70,42

Palas 342 64.477 39.067 24.462 63.529 99| 287 64,72

Palas lux 96 13.012 6.023 7.217 13.240 102| 220 | 62,69

"PALAS" 438 77.489 45.090 31.679 76.769] 99 287 61,07

"CASTELLASTVA" 370 47.205 34.312 9.923 44.235| 94 217 55,09
UKUPNO HG 3.397 467.617 285.346 121.672 407.018 87| 287 41,75

U analizi ostvarenih nocenja za 2025. godinu moZe se vidjeti da su najveci procenat nocenja ostvarena sa
trziSta regiona. Gosti i dalje se odluéuju da ne putuju na dalje destinacije i svoju potrebu za putovanjem
ostvaruju na “domacéim” trzistima. Podatak da trzidta bive Jugoslavije (uklju¢eno i crnogorsko trziste) €ine
41% ukupnog broja nocenja jasno govori sa kojih trzista produkujemo vecinu prihoda. U nedostatku gostiju
sa tradicionalnih trZiSta, Sektor prodaje je bio primoran da dodatno punjenje kapaciteta trazi na drugim
trziStima — vanevropskim trzistima prevashodno.
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Pregled ostvarenih nocenja u DruStvu tokom 2025. godine po emitivnim trzistima sa uporednim

podacima za 2024.godinu:
Uporedni pregled ostvarenih noéenja do 31.12.2025.god. po
emitivnim trzistima sa razlikom u odnosu na 2024.godinu
Red. UKUPNO
br. Drzava Razlika Index
2024 2025 25-24 25/24
a Istoéna Evropa 67.599 52.094 -15.505 -22,9%
b | Zapadna Evropa 91.666 66.316 -25.350 -27,7%
c Sjeverna Evropa 5.518 4.149 -1.369 -24,8%
d Srednja Evropa 26.759 23.880 -2.879 -10,8%
e Juzna Evropa 34.673 11.096 -23.577 -68,0%
f Jugoistoéna Evropa 9.589 9.485 -104 _1,1%
g Bivsa SFRJ 145.693 125.302 -20.391 -14,0%
h | Vanevropske zemlje 64.285 74.317 10.032 15,6%
i Crna Gora 21.835 40.379 18.544 84,9%
Ukupno 467.617 407.018 -60.599 -13,0%

Drustvo nije mijenjalo strategiju poslovanja i nastavilo je da posluje sa najznacajnijim turoperatorima globalno
i regionalno prisutnim. Kod najvecih kupaca — touroperatora i dalje preovladavaju agencije koje dovode turiste
sa trzita bivSe Jugoslavije, Istotne Evrope kao i trziSta Francuske. Takode vezano za strategiju poslovanja
u ovoj godini i slobodnu politiku otkazivanja evidentan je stabilan procenat gostiju sa individualnim
rezervacijama pa tako u ukupnom broju no¢enja ucestvuju sa visokih 30% u ukupnom broju nocenja.
Pregled ostvarenih noc¢enja u Drustvu po najvecim partnerima i individulacima tokom 2025. godine:

AGENCIJE SA NAJVECIM BROJEM OSTVARENIH NOCENJA U 2025.GODINI
UKUPNO HG BUDVANSKA RIVIJERA
Redni Ucesée u ukupnom Ucesce u ukupnom
broj Naziv agencije Broj noc¢enja br.agen.noc¢enja br.noc¢enja

1 MONTENEGRO TOURIST SERVICE 40.071 14,04% 9,85%
2 MTO FRANCE 30.945 10,84% 7,60%
3 R-TOURS BUDVA 28.534 10,00% 7,01%
4 LALATOVIC TRAVEL 25.049 8,78% 6,15%
5 TRAVELLAND 18.955 6,64% 4,66%
6 BIBLIO GLOBUS 15.849 5,55% 3,89%
7 KOMPAS MONTENEGRO 11.792 4,13% 2,90%
8 OLYMPIC TRAVEL 9.468 3,32% 2,33%
9 ODEON TOURS 7.740 2,71% 1,90%
10 NEW PORT 7.223 2,53% 1,77%
1 UKUPNO 195.626 68,56%) 48,06%)
Il OSTALE AGENCIJE 89.720 31,44% 22,04%
A (1+11) JUKUPNO AGENCIJE 285.346 100,00%) 70,11%
B UKUPNO INDIVIDUALCI 121.672 29,89%
A+B UKUPNO 407.018 100,00%

REKAPITULACIJA NOCENJA ODNOS

AGENCUE 285.346 70,1%

INDIVIDUALCI 121.672 29,9%

UKUPNO 407.018 100,0%
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Drustvo sa pozicije drzavne kompanije promoviSe i drzavne interese Crne Gore pa na takav nacin i djeluje u
svom poslovanju.

U dijelu nabavke roba i usluga za svoje potrebe Drustvo saraduje, u mjeri koliko je to moguce, sa domacim
dobavljaCima pa su tako od prvih 10 dobavlja¢a, po vrijednost nabavke, svih 10 sa podrucja Crne Gore.

U dijelu najvecih partnera ,koji dovode goste u nase hotele, orijentisani smo na agencije sa kojima duzi period
saradujemo.

Prikaz 10 najvecih kupaca i dobavijaca u protekloj godini:

Tabela: 10 najveéih kupaca u 2025. godini Tabela: 10 najvecih dobavljaca u 2025. godini

Redni Promet u periodu od Redni Promet u periodu od

broj Kupci 01.01.-31.12.2025.9. broj Dobavljaci 01.01.-31.12.2025.9.
1 MTO 1.994.050 1 Stambeno 13.886.516
2 Kompas Montenegro 1.072.069 2 Voli frade 1.470.186
3 Olympic travel 596.198 3 Mesopromet 755.059
4 Odeon tours 568.112 4 Elektrodistribucija 737.255
5 SO zdravstva i soc.zastite BG 349.852 5 Montefish 361.710
6 |OTS 341.696 6  |Guard FTO 271.234
7 Travel travel 307.361 7 Goranovi¢ 256.593
8 Saga travel 248.934 8 Vodovod 222.296
9 |MUPCG 160.454 9  [Hemipro 203.252
10  |Globtour Montenegro 135.756 10 |Surfmont 189.424
Ukupno 5.774.481 Ukupno 18.353.525

Drustvo osnovne prihode ostvaruje prevashodno od usluga smjestaja i usluga pripremanja hrane i pica.
Prihodi od osnovne djelatnosti pokazuju pad od 10% u 2025.godini. U analitici navedenih prihoda, prihodi od
aranzmana pokazuju pad od 13% dok je kod vanpansionskih prihoda evidentiran rast od 7%. Porast
vrijednosti vanpansiona u prosloj godini | to preko iznosa zvaniCne inflacije ohrabruje i pokazuje da ima
potencijala raditi i ulagati u taj dio poslovanja Drustva.

str. 20




o JzvjeStaj menadZmenta Hotelske grupe Budvanska rivijera AD za 2025.godinu -

Pregled ostvarenih prihoda od osnovne djelatnosti u Drustvu tokom 2025. godine sa uporednim podacima za

2024 godinu:

Ukupno
Razlika Index
Vrsta prihoda 2024 2025
2025 - 2024 2025/ 2024
Prihodi od aranzmana 21.304.297 18.639.714 -2.664.584 13%
Prih. od polupans. 12.779.544 9.873.596 -2.905.947 -23%
Prih.od noc.sa dor. 2.145.817 2.451.525 305.708 14%
Prihodi od pansiona 2.443.567 3.363.478 919.912 38%
All inclusive 3.935.371 2.951.114 -984.256 -25%
Prihodi od
vanpansiona 3.537.585 3.784.826 247.241 7%
Ukupno prihodi od
osnovne djelatnosti 24.841.882| 22.424.539 -2.417.343 -10%

Kada je u pitanju cjelokupno poslovanje kompanije moze se bolje steéi uvid prikazom bilansa uspjeha i

analizom pojedinacnih bilansnih stavki.

Bilans uspjeha 2025. godine za uporednim izvjeStajem za 2024 godinu:

| BILANSNA POZICIJA 2024 2025

I. POSLOVNI PRIHODI 25.695.614 23.569.770
Il. POSLOVNI RASHODI 22.702.864 23.326.400
A. POSLOVNI REZULTAT (I1) 2.992.750 243370
B. FINANSIJSKI REZULTAT (306.055) (2.682.277)
C. REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI 764.284 4.254.349
D. REZULTAT I1Z REDOVNOG

POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA

(A+B+C) 3.450.979 1.815.442
E. ODLOZENI PRIHODI | RASHODI (536.598)

F. POREZ NA DOBIT 319.022
G. NETO REZULTAT (D+E-F) 3.987.577 1.496.420
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Likvidnost se definiSe kao sposobnost privrednog drustva da uredno podmiruje svoje obaveze odnosno brzo
konvertuje aktivu u novac i na taj nacin izmiri obaveze u kratkom roku. Ova sposobnost je uslovljena protokom
obrtnih sredstava, rokom dospije¢a obaveza, uskladenoScu dugova i sopstvenih izvora finansiranja. Moze se
konstatovati da analiza likvidnosti kompanije predstavlja najznacajniji dio finansijske analize. Osnovni
pokazatelji likvidnosti su Opsti racio likvidnosti (L3-tekuCi racio), Racio reducirane likvidnosti (L2-ubrzani
racio) i Racio trenutne likvidnosti (L1-trenutni racio). Razlike u pokazateljima se tiCu gornjeg dijela pokazatelja
odnosno u kojem dijelu se prikazuju il ne prikazuju sredstva kompanije shodno roku utrzenja. Kod pokazatelja
L3 vlasnici i akcionari Cesto daju prednost relativno niZoj vrijednosti ovog koeficijenta jer investicije u obrtna
sredstva mogu donositi manje prihoda od investicija u osnovna sredstva. Sa druge strane povjerioci prednost
daju visokoj vrijednosti koeficijenta L3 jer su time vide sigurni u sposobnost kompanije da moze kratkoro¢no
servisirati svoje obaveze.

L3= Obrtna sredstva  L2=_Obrina sredstva - zalihe L1=_Obrtna sredstva - zalihe - potrazivanja
Krat.obaveze Krat. obaveze Krat.obaveze

Pokazatelji likvidnosti za 2025.godinu sa uporednim podacima za predhodnu godinu:

Pokazatelji likvidnosti 2024.godina | 2025.godina
L3 - Tekuéa likvidnost 4,53 1,24
L2 - Ubrzana likvidnost 4,28 0,82
L1 - Trenutna likvidnost 2,88 0,38

Godinu su obiljeZili zna¢ajni odlivi sredstava po osnovu dva odnosa koji nemaju direktne veze sa osnovhom
djelatnod¢u kompanije. Naime po osnovu isplate spora sa Zetagradnjom i isplate obaveza Euromix-trade
d.o.0. prema Razvojnoj banci, Drustvo je znaCajno poremetilo pozicije likvidnosti. Kada, u pokazatelju,
uporedimo pozicije obrtna sredstva/kratkoroéne obaveze u 2024. i 2025.godini vidimo znacajne promjene.
Pozicija gotovine je drasticno manja i to po osnovu gore dva pomenuta slu¢aja. Ukupna obrtna imovina je 3
puta manja nego u 2024.godini. U donjem dijelu pokazatelja koji se ti¢e kratkoronih obaveza, slicna situacija
je kao prosle godine odnosno one su nesto nize nego na kraju 2024.godine. Sa druge strane Drustvo ni u
jednom trenutku nije bilo u poziciju da ne moZe isplacivati svoje obaveze. Zeljeni odnos u praksi govori da L3
treba da bude preko 2 da bi likvidnost imala zadovoljavajuci nivo | na tome ¢e se svak

Kod pokazatelja L2, kod kojeg su iz gornjeg dijela formule iskljuCene zalihe, pokazatelj ima sli¢an trend usled
efekata gore opisanih.

Kao najrigidniji pokazatel] likvidnosti-L1 pokazuje samo odnos gotovine, kao najlikvidnijeg oblika imovine i
kratkoroCnih obaveza i ima odnos nizi od 1 Sto pokazuje da Drustvo mora popraviti svoju likvidnost. Radi
boljeg razumijevanja odnosa u formuli, treba napomenuti da u hotelskoj industriji je uobiCajeno da omijeri
krakoroCnih sredstava i obaveza bude u rasponu od 1 do 2.
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Rentabilnost kao princip maksimizacije ostvarene dobiti sa Sto manje angazovanih sredstava moze se
prikazati kroz sledece pokazatelje: Stopa poslovnog dobitka, Stopa neto dobitka, Stopa prinosa na imovinu
(ROA-Return on Assets), Stopa prinosa na sopstveni capital (ROE-return on Equity) . Kao vaznu informaciju
o profitabilnosti poslovanja privrednog drustva treba objaviti EBITDA i uporedenjem sa predhodnim periodom
ili ga podijeliti sa ukupnim prihodom pa prikazati kao EBITDA marzu.

Stopa posl.dobitka =_Posl.dobitak
Posl.prihodi ROE= Neto dobitak
Sops.imovina(kapital)

Stopa neto.dobitka = Neto dobitak
Ukupni.prihodi
EBITDA marZza=___EBITDA
ROA-= Neto dobitak Ukupni prihodi
Posl.imovina (prosjek aktive)

Pokazatelji profitabilnosti za 2025.godinu sa uporednim podacima za predhodnu godinu:

Pokazatelji profitabilnosti 2024.godina | 2025.godina
Pokazatelj posl. dobitka 11,65% 1,03%
Pokazatelj neto dobitka 12,59% 6,11%
Return on Assets (ROA) 1,95% 0,71%
Return on Equity (ROE) 7,24% 2,72%
EBITDA marza 24,23% 17,23%

Sezona 2025.godine je pokazala svoje manjkavosti koji su opisani na pogetku poglavlja. Shodno tome mogu
se promatrati i rezultati profitabilnosti Drustva. Pokazatelj poslovnog dobitka je proSle godine bio 11,65% a
sada iznosi 1,03%. Razlog za pad se nalazi u manjim prihodima shodno manjem broju ostvarenih nocenja u
2025.godini. Kod narednog pokazatelja koji daje uvid u neto rezultat Drustva moZe se vidjeti takode pad koji
rezultira manjim neto profitom DruStva prije poreza na dobit.

EBITDA marza nema tako drastiCan pad ali pokazateljom ne mozZemo biti zadovoljni. ROA i ROE kao
pokazatelji povrata na aktivu | kapital su pozitivni i iznose 0,71% i 2,72% i nizi od proSle godine.

Zaduzenost je sledeéi segment za analizu i govori o stepenu finansijskog opterecenja kompanije. U
poslovnom ambijentu u kojem funkcioniSemo vazno je iznaci i optimalnu mjeru koris¢enja sopstvenih i
pozajmljenih sredstava.
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ZaduZenost kao kategorija finansijske analize pokazuje iznos sredstava sa kojim raspolaze privredno drustvo
a koje ne poti¢e iz sopstvenih izvora. Kao najbolji indikatori se uzimaju: Pokazatelj zaduzenosti i Pokazatelj
sopstvenog finansiranja.

Pokaz.zaduzenosti = __Ukupne obaveze ~ Pokaz.sopstvenog finansiranja =__Sopst.kapital
Ukupna pasiva Ukupna pasiva

Pokazatelji zaduZenosti za 2025.godinu sa uporednim podacima za predhodnu godinu:

Pokazatelji zaduzenosti 2024.godinal 2025.godina

Pokazatelj zaduzenosti 8,80% 13,22%

Pokazatelj sops.finansiranja| 91,20% 86,78%

Pokazatelji zaduzenosti govore da je Drustvo na niskom nivou zaduZenosti. Istovremeno, pokrivenost pasive
sopstvenim kapitalom, kao pokazatelj finansijske stabilnosti kompanije, je izuzetno visoka sa 87% sopstvenog
kapitala. Ove informacije su veoma vazne za sve koji prate poslovanje Drustva.

Vazno je napomenuti da je od februara 2021.godine aktivirano nase suduznistvo za kredit firme Euromix-
trade d.0.0. gdje smo na prvi poziv Investiciono-razvojnog fonda poceli da platamo kreditne obaveze
navedene kompanije. Inicijalno je kredit bio na 4.000.000 EUR i protokolom koji je potpisan sa Euromix-trade-
om je definisano da u slu€aju aktiviranja suduznistva na DruStvo pada isplata cijelog iznosa kredita a dobijamo
u vlasnistvo objekat A2 u okviru kompleksa Crystal Rivijera u Petrovcu. Taj dio objekta ima 25 smjeStanih
jedinica (17 soba i 8 apartmana) i ima neto cca 4.050 m2. U decembru mjesecu 2025.godine je posle skoro
5 godina rijeSen ovaj predmet i to na nacin da je Drustvo isplatimo cjelokupnu obavezu partnera prema
Razvojnoj banci a Euromix-trade je zauzvrat dozvolio upis Drustva kao titulara na cjelokupni dio A2 kao i dio
objekta B. RjeSavanje ovog problema ¢e u narednom periodu omoguciti vece prihode zbog novog smjestaja
u portfoliju a istovremeno ne¢emo imati obavezu rate od 52162,56 svakog mjeseca.

Uspjesnost poslovanja u hotelskom poslovanju se mjeri specificnim pokazateljima turisticke industrije od kojih
su najrelevantniji: Prosje¢na cijena sobe (ARR-Average room rate), REVPAR (Revenue per available room),
i Prosje¢na popunjenost soba (Occupancy).

ARR =Qper.prihod (prih. od aranz.)
Broj popunj.(placenih)soba

Prosjeéna popunjenost soba=_Broj popunj.soba
Broj rasp.soba

REVPAR = Oper.prihod (prih. od aranz.)
Broj raspoloZivih soba
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Tabela specificnih pokazatelja za 2025.godinu sa uporednim podacima za predhodnu godinu:

Pokazatelj ARR REVPAR Occupancy

Hotel 2024 2025 Index 2024 2025 Index 2024 2025 Index
Slovenska plaza 9212€ | € 9115 99| 56,70€[€ 44,60 79| 6155%| 48,93% 80
Aeksandar 117,62 € | € 123,88 105 11237€[€ 8723 78| 9554%| 7042% 74
Palas 100,07€ | € 99,55 99| 6997€[€ 6080 87| 6993%| 61,07% 87
Castellastva 8295€ | € 83,85 101 | 4900€([€ 46,20 941 60,75%| 55,09% 91
Mogren - €|€ - #DIVIO! [ #DIVIO! #DIVIO! [ #DIV/O!

HG - Ukupno € 96,31 |€ 96,81 101|€ 51,79 [€ 4041 78| 53,77%| 41,75% 78

Podaci koji oslikavaju uspjeSnost u hotelskom poslovanju kazu da su rezultati u 2025.godini promjenjivi u
zavisnosti od pokazatelja.

Prosjecna cijena je porasla kod hotela Aleksandar i Castellastva dok je kod Palasa i Slovenske plaze na 99%
od 2024.godine. Ukupan rezultat na nivou grupacije pokazuje porast od 1% prosjeéne cijena ali to nije rast
sa kojim mozemo biti zadovoljni u uslovima jakih inflatornih kretanja. Vazno je navesti da je cjelokupna
turistiCka privreda dozivjela udar u smislu porasta PDV-a na smjestaj koji od 01.01.2025.godine iznosi 15%.
Obziorom da je mjera relativno brzo donesena turisticka privreda nije imala vremena da se prilagodi jer su
cjenovnici za 2025.godinu bili ve¢ poslati partnerima Sto znaci da je troSak porast davanja drzavi placan iz
cijean koja su vaZili u prosloj godini $to direktno utice na profitabilnost hotela.

Pokazatelj REVPAR-a pokazuije niZi nivo nego $to je to bilo tokom 2024.godine. Ovu sezonu je karakterisao
smanjena popunjenost kapaciteta $to je pokazalo maniji prihod po raspoloZivoj sobi. Hotel Castellastva je
imala nanizi pad i to zahvaljujuci kratem radu hotela i optimalnom punjenju objekata. Sli¢na situacija je kod
Palasa dok su Slovenska plaza i Aleksandar podbacili. Vazno je reéi da su hoteli ove godine imali veci broj
raspoloZivih soba za rad zbog duzeg perioda rada ali da to nije rezultiralo boljim punjenjem kapaciteta.

Predhodna recenica na najbolji nacin oslikava i poslednji pokazatelj koji pokazuje ukupan pad zauzetosti u
Drustvu ili tzv. occupancy.

Ocekivanja za narednu godinu su dobra. Na ruku turistiCkim poslenicima ide bolja avio povezanost sa
evropskim destinacijama koje je rezultat otvaranja Wizz air baze na aerodromu Podgorica. Takode dugo
ocekivani zavrSetak bulevara od Tivta ¢e svakako doprinijeti ukupnoj boljoj povezanosti Budve kao
destinacije. Dosadasnji booking govori da ¢e biti znacno viSe fiksnog zakupa u odnosu na predhodne godine.
Na taj nacin se dobija jasnija slika 0 ovogodisnjim oekivanjima i lakSe planiraju aktivnosti za 2026.godinu. U
takvim uslovima treba ostvariti $to bolji rezultat i pokazati dobru pripremljenost za prilagodavanije uslovima na
trziStu. Smatramo da ne treba odustajati od pojacavanja individualne prodaje jer to govori da se mogu uvijek
mogu naci alternative ako naide problem sa agencijskom prodajom.

Drustvo je prepoznato u Sirem okruZenju kao privredni subjekt koji tacno i u rokovima placa svoje obaveze
prema drzavi i svim drzavnim institucijama pa se shodno tome nalazi na tzv. bijeloj listi Poreske uprave. Isti
princip se primjenjuje i u pla¢anju obaveza prema lokalnoj samoupravi.
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Tabela placenih obaveze Drustva prema drzavi Crnoj Gori i Opétini Budva u 2025.godini:

R.br. Vrsta obaveze Korisnik IZNOS

1 |Porez naplate Poreska uprava CG 366.868 €
2 |Prirez na plate SO Budva 36.688 €
3 |Doprinos za PIO Fond PIO 776.946 €
5 |Doprinos za osiguranje od nezaposlenosti |Zavod za zaposljavanje RCG 76.698 €
6 |Doprinos fondu rada Fond rada CG 15.551 €
7 |Doprinos za zapo$ljavanje lica sa invalidite§ Fond za prof.reh.i zapos.lica sa invaliditeto 59.132 €
8 |Doprinos za Privrednu komoru Privredna komora CG 20.729 €
9 |Doprinos za Sindikat Sindikat RCG 15.376 €
10 |PDV (izlazni) Poreska uprava CG 3.879.874 €
11 |Dozvola za rad nerezidenata Zavod za zaposljavanje CG 22.155 €
12 |Obaveza poreza na dobit za 2023.god.  |Poreska uprava CG - €
13 |Porez na nepokretnost SO Budva 873.448 €
14 |Boravisna taksa TOB 259.918 €
15 |Boravi$na taksa NTO 64.978 €
16 |Clanski doprinos SO Budva 15.600 €
17 |Porez na firme i opStinski putevi Poreska uprava CG 3.061 €

UKUPNO 6.487.024 €

Vjerujemo da podatak o iznosu poreskih i drugih davanja od 6,487 miliona, govori sam za sebe i da je malo
privrednih subjekata koji imaju ovoliki doprinos drzavnom i lokalnom budzetu.

Ne moZzemo a da ne pomenemo da Drustvo, iako od 30.06.2017.godine stupanjem na snagu Izmjena i
dopuna Zakona o javnim nabavkama ( ,,Sl.list Crne Gore” broj 42/2017 ) nije obveznik primjene Zakona o
javnim nabavkama, i dalje primjenjuje principe koje su sadrzani u pomenutim pravnim normama. Naime od
30.06.2017. primjenjuje se interni Pravilnik kojim se blize ureduju postupci nabavke roba, usluga i radova u
Drustvu. Cilj usvajanja Pravilnika je u namjeri da se iskoriste pozitivna iskustva iz sprovedenih postupaka javnih
nabavke iz vremena primjene Zakona o javnim nabavkama. Kroz pojednostavljenu proceduru i u narednom
periodu u postupcima nabavke Ce se obezbjediti maksimalna konkurentnost i transparentnost a ostvarice se
i sliedeéi ciljevi: jednakost, konkurencija i zastita ponudaca od bilo kog vida diskriminacije, da se
obezbijedi blagovremena nabavka roba, usluga i radova uz najnize troskove i u skladu sa objektivnim
potrebama a sve u ciliu kontinuiranog i kvalitetnog pruzanja turistickih usluga.

Kada se razmatra 2025.godina i bitni dogadaji tokom iste u Sektoru nabavke, naglaSavamo da je usvojen
plan nabavki broj 02-6122/6 i to 27.12. 2024. godine. Predlozeni Plan je saCinjen na bazi uporednih
pokazatelja realizacije Plana za 2024. godinu i dostavljenih planova organizacionih jedinica Drustva.
Usvajanjem Poslovnog budZeta za 2025. godinu, stvoreni su uslovi za realizaciju Plana nabavki u HGBR za
2025.godinu.
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3. Informacije o ulaganjima u cilju zastite zivotne sredine

Drustvo u svom poslovanju poklanja veliku paznju zastiti Zivotne sredine i naredni primjeri ¢e dati sliku
kompanije koja moze biti ogledni primjer preduzeca koje se razvija na ekoloski odrziv nacin.

Kompanijom se upravlja ekoloski svjesno i angazovano, u skladu sa Zakonom o Zivotnoj sredini ("Sluzbeni
list Crne Gore", br. 052/16 od 09.08.2016) i Zakonom o procjeni uticaja na zivotnu sredinu ("Sluzbeni list
Republike Crne Gore", br. 080/05 od 28.12.2005, Sluzbeni list Crne Gore", br. 040/10 od 22.07.2010, 073/10
od 10.12.2010, 040/11 od 08.08.2011, 027/13 od 11.06.2013, 052/16 od 09.08.2016).

Drustvo je nosilac sledecih sertifikata u poslovanju:

o Sertifikat CH21/0692.00 ISO 9001:2015 ( sistem menadZmenta kvaliteta ) za opseg: Pruzanje
hotelskih i restoranskih usluga, PruZanje usluga welnesa i Organizacija konferencija i manifestacija
na lokacijama Hotel Slovenska plaZa, Hotel Aleksandar, Hotel Palas i Hotel Castellastva.

o Sertifikat CH21/0693.00 ISO 14001:2015 ( sistem menadzmenta zastite Zivotne sredine ) za opseg:
Pruzanje hotelskih i restoranskih usluga, Pruzanje usluga welnesa i Organizacija konferencija i
manifestacija na lokacijama Hotel Slovenska plaza, Hotel Aleksandar, Hotel Palas i Hotel
Castellastva.

o Sertifikat RU21/0023.00 ISO 9001:2015 ( sistem menadzmenta bezbijednosti hrane ) za opseg:
Priprema i posluZivanje toplih jela, hladnih jela, pekarskih i poslastiCarskih proizvoda i pi¢a unutar
hotelske grupe na lokacijama Hotel Slovenska plaza, Hotel Aleksandar, Hotel Palas i Hotel
Castellastva.

Tokom 2025.godine u Drustvu je sprovedena nadzorna provjera integrisanog sistema menadZzmenta prema
zahtjevima standarda ISO 22000:2018, 1ISO 9001:2015i ISO 14001:2015 od strane sertifikacione kuce SGS.
Tokom nadzorne provjere nisu zabiliezene neusaglasenosti koje bi uticale na funkcionisanje integrisanog
sistema menadZzmenta, a sve opservacije i preporuke date su kroz Izvestaje sertifikacione kuce SGS o
nadzornoj provjeri i u odnosu na opservacije i preporuke i ve¢ tokom 2025.godine krenulo se sa usvajanjem
istih. Proces standardizacije traje jo§ od 2010.godine kada je u hotelima sertifikovan HACCP standard za
opseg priprema i posluzivanje hrane i pi¢a.

U dijelu ekolo$kih standarda posebno je vaZan sertifikat ISO 14001:2015 koji definiSe zahteve za upravljanje
zastitom Zivotne sredine a koji se ogledaju u identifikovanju i kontrolisanju uticaja aktivnosti organizacije i
njenih proizvoda i usluga na Zivotnu sredinu, pobolj$anju odnosa prema Zivotnoj sredini, i implementiranju
sistematskog pristupa kojim Ce se postizati ciljevi koji se odnose na zastitu zivotne sredine. Prednosti
implementacije ovog standarda ogledaju se prvenstveno u smanjenjenju negativnih uticaja na zivotnu sredinu
i rizika od ekolo$kih katastrofa, bolje koriS¢enje energije i zastita voda, pazljivo biranje sirovina i kontrolisanu
reciklazu otpada, prepoznatljivost kod gostiju kao ekolo$ki savjesne kompanije, pobolj$ani ugled i stvaranje
poverenja kod zajednice, kompetitivna prednost i sl. .
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Detalj sa zelenih povrsina TN Slovenska plaza

U cilju unapredenja znanja iz oblasti zastite Zivotne sredine , u toku 2025.godine dvoje zaposlenih je uspjesno
zavrsilo obuku za energetske skaute, odnosno Young Energy Europe. Citav projekat finansiran je od strane
Evropske klimatske inicijative ( EUKI) Saveznog ministarstva za zastitu Zivotne sredine, klime, oCuvanja
prirode i nuklearne bezbijednosti SR Njemacke, a realizovan je u saradniji Njemacko- srpske privredne komore
i Privredne komore Crne Gore. Tokom obuke obradile su se teme : zatita klime, energetska efikasnost,
obnoviljivi izvori energije, efikasnost resursa, odnosno cirkularna ekonomija i reciklaza, kao i elektricna
mobilnost. Na zavrSnom dogadaju, tim hotelske grupe Budvanska rivijera predstavio je Projekat izgradnje
solarne elektrane na ravnim krovovima bazena Rondo | i Caffe terase, u sklopu turistickog naselja Slovenska
plaZa, Cijom realizacijom bi se na godiSnjem nivou smanjila emisija CO2 za 35.56kg/ godini.

Hotelska grupa Budvanska rivijera je imala i predstavnika na obuci posvecenoj primjeni Smjernica za odrZzivo
poslovanje -ESG principa (Environmental, Social, Governance) koja je organizovana u okviru projekta
“Integrisanije biodiverziteta u sektorske politike i prakse i jaanje zastite kljunih taCaka biodiverziteta u Crnoj
Gori” (GEF7) , koji sprovodi MERS, sa ciliem da se podstakne integracija pitanja biodiverziteta u sektorske
politike | prakse.

NaglaSavamo da je prije par godina u sklopu Turistickog naselja Slovenska plaZa izvrSena je kompletna
adaptacija postojeéeg prostora za odlaganje otpada i napravljena komunalna stanica za odlaganije i sortiranje
otpada. Istovremeno kroz naselje TN Slovenska plaza postavljene posebne kante gdje je jasno naznacena
vrsta otpada koju je dozvoljeno odlagati. U smjestajnim jedinicama su postavljene Informacije o selektivnom
odlaganju otpada i gosti se na ovaj nain pozivaju da aktivno uzmu uéeSce u separaciji otpada. Kroz razne
animatorske aktivnosti organizovani su dogadaji i radionice za djecu sa ekoloskim karakterom. Sve ove
aktivnosti finalizovane su adapatacijom sabirnog centra za otpad. Prostor je kompletno renoviran na nacin da
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odgovara propisanim standardima. Citav prostor je uraden u podnoj antikliznoj keramici, zidovi su ofarbani
posebnom bojom za beton, uradeni su odgovarajuéi sanitarni i elektro prikljucci i postavijena metalna rolo
vrata za zatvaranje Citavog prostora. IzvrSena je ugradnja separatora masti sa liveno gvozdenim poklopcem.
Na ovaj nacin su se stvorili uslovi za adekvatno sanitarno odrZavanje prostora. Zbog velike koli€ine
organskog otpada, prostor je klimatizovan. Unutar prostora je postavljeno 10 metalnih kontejnera i 6 plasticnih
kontejnera, jasno oznaceni za odredenu vrstu otpada (organski otpad, papir, pet ambalaZa, plasti¢na
ambalaza od hemijskih sredstava, baterije, staklo, fluo cijevi , kompjuterski otpad, ostali otpad). Sa
licenciranim firmama potpisani su ugovori na godiSnjem nivou za odvozenje posebnih vrsta neopasnog i
opasnog otpada. Sredstva koja ¢e se prikupiti ovim putem bi¢e usmjerena u modernizaciju voznog parka
sluzbe zelenila koji vrse prikupljanje otpada.

Od otvaranja TN Slovenska plaZa, u okviru naselja se ne koriste motorna vozila i time doprinosi zastiti Zivotne
sredine kroz eliminisanje potroSnje fosilnih goriva. Unutradnji prevoz, kako samih gostiju tako i prevoz svih
ostalih osoba i roba kroz naselje se obavlja elektriénim vozilima. Za period kada se pocelo sa primjenom ovog
modela, transport elekticnim vozilima je bio revolucionarni korak koji je bio novitet i za Sire okruzenje. Prije
par godina obnovljen je i vozni park sa 4 nova elektri¢na vozila i to:

- 3 elektri¢na putnicka vozila proizvodaca Melex, model Ncar 378 sa 8 sjedista,
- 1 elektriéno teretno vozilo proizvodac¢a Melex, model Ncar 395

Elektro-vozilo u ambijentu TN Slovenska plaza

Drustvo posjeduje sistem solarnih panela na 4 svoja hotela. Investicije u solarne panele su vrSene u 3
vremenska perioda sa razli¢itim funkcionalnostima koje su omogucile znaCajne ustede sredstava. Prva
instalacija je bila 1984. godine kada je otvoreno TN Slovenska plaza i sistem je omogucavao dogrijavanje
sanitarne vode. Sistem je u ovom objektu obnovljen tokom 2014.godine, zamijenjene su instalacije, kolektori
i automatika, u ukupnoj vrijednosti 1,4 miliona EUR. Planirana su ulaganja u dodatne solarne panele ali
planovi jos uvijek nisu finalizovani i konkretni koraci se o¢ekuju tokom naredne godine.
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Solarni paneli u TN Slovenska plaza

U hotelima Palas i Castellastva su sistemi ugradjeni 2014. godine sa razli¢itim obuhvatom koristi od koris¢enja
solarne energije u ova 2 objekta. Investicije su omogucile znacajne ustede goriva D2 koje se koristi kao
alternativa i smanjenje potrosnje nakon instaliranja se kre¢e od 2-3 puta u zavisnosti od hotela. Ove ustede
ne treba gledati samo u svjetlu umanjenja trodkova za Dru$tvo ve¢ i zna€ajnog oCuvanja Zivotne sredine.
Podatak o manjoj potro$niji D2 goriva samo za Hotel Palas u iznosu od preko 50.000 litara godisnje je dovoljno
indikativan. Putem solarnih panela se obezbijedi 80% potrebe sa sanitarnom toplom vodom u kompaniji.

Vazno je napomenuti da se u TN Slovenska plaza i hotelu Palas za rad toplotnih pumpi koristi energija mora
odnosno razlika u temperaturi mora i vazduha $to je jedan od najsavremenijih nacina za koriS¢enje obnovljivih
izvora energije.

Ukupna potro$nja vode se zna¢ajno umanijila izgradnjom bunara na prostoru hotela Palas i Aleksandar kao
i TN Slovenska plaza. U toku lietnje sezone na ovaj nadin se za navodnjavanje zelenih povrsina i pranje
SetaliSnih prostora iscrpi iz bunara izmedju 100-150m3 tehnicke vode.

Zelene povrsine kojima raspolaze nasa kompanija i po kojima je prepoznata, izdvajaju se iz svoje okoline
smislenim uredenjem prostora od strane nasih inzenjera hortikulture. Ukupna povrsina zelenih zona u Drustvu
se kreCe oko 125.000 m?, na kojima je zasadeno skoro 300 biljnih vrsta. ProSetati kaletama TN Slovenska
plaza i doZivjeti “zeleni” ambijent tog turistiCckog naselja predstavlja doZivljaj pravog odnosa ¢ovjek -priroda u
savremenoj turistickoj ponudi.

U svim objektima DruStva su prilikom rekonstrukcije uradene tzv. DEMIT fasade koje u znacajnoj mjeri
koriguju potro$nju elektriéne energije za hladenje i grijanje prostora kao i PVC i aluminijumska bravarija.

U smjestajnim objektima se posebno vodi paznja da se vodni i elektro-enegretski resursi koriste na $to
efikasniji nacin, pa su tako u sobama ugradene Stedne slavine, pritisak hladne vode je na priklju¢nim mjestima
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podeSen na 3 bara kako bi se ostvarile ustede u potrosnji vode a u isto vrijeme i ouvale instalacije, u svim
kuhinjama su postavljeni TNG uredaji za veéinu opreme kao i separatori masti.

U radu objekata za pripremu hrane i pi¢a se koriste eko-deterdZenti koji Cuvaju zivotnu sredinu. Istovremeno
morski ispusti za otpadne vode na Slovenskoj plaZi u Budvi i u Petrovcu se redovno kontrolidu i servisiraju i
time doprinosi Cistijlem moru na cijelom podrucju Budvanske rivijere.

Uz sve zastupljene elemente odrzivog razvoja unutar TN Slovenska plaza, instalacijom “pametne klupe” koja
je i dizajnirana u cilju promocije kori§¢enja zelenih tehnologija, upotpunio se “zeleni koncept” poslovanja.
Gostima je pruzena mogucnost da uzivaju u prirodom okruZenju koje nudi TN Slovenska plaza a da koriste
svoje mobilne uredaje. “Pametna klupa” svoju akumulaciju dopunjuje solarnom energijom.

4. Planirani buduéi razvoj — sadasniji trenutak i buduénost

Kompanija ve¢ 20 godina ulaze znacajna sredstva u obnavljanje i rekonstruisanja svojih kapaciteta. Nakon
ovog procesa, hoteli koji su do tada bili kategorisani sa 2* ili 3* postigli su visi nivo i sada su svi kategorisani
sa 4*. Ispravnost politike ulaganja se dokazala povecanjem broja dana punjenja kapaciteta i porasta
prosjecne cijena smjestaja.

Globalni tokovi su u dobroj mjeri promjenili poslovanje u turizmu u poslednjih 5 godina ali je bez obzira na
navedeno menadzment Drustva odluéio da ne treba odustajati od ulaganja u kapacitete. Ovo se posebno
odnosi na TN Slovenska plaZza ,kao najve¢i smjestajni kapacitet u Drustva, koje ima stalnu potrebu za
investicijama i inoviranjem ponude. Tako je bilo i prije 4 godine kada je uradena znacajna adaptacija 2 vile u
okviru turistickog naselja. Na ovu odluku su najviSe uticale loSe stanje dijela kapaciteta na Slovenskoj plazi.
Analize su pokazale da se adaptacijom mogu postici bolje cijene i profitabilnost tog dijela Slovenske plaze.

SLOVENSKA PLAZA / BUDVA

Mapa TN Slovenska plaza sa ozna¢enim paviljonima gdje je uradena adaptacija 2025.godine
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U 2025.godini najznaajnija investicija u Drustvu je bila adaptacija Cetiri vile u TN Slovenskoj plazi. Time je
unaprijeden smjestajni dio naselja i podignut kvalitet u vilama na standard od 4* i sada su svi kapaciteti u TN
Slovenska plaza katageorisani na ovom nivou. Sredstva su uloZena u vile Mirta, Magnolija, Kana i Limuna
koje raspolazu sa ukupno 334 jedinice.

Adaptacija je poCela krajem januara mjeseca 2025.godine a trajala je 4 mjeseca. Navedene vile su dobile
liep8i i modemiji izgled i funkcionalnost sa implementiranom pametnom sobom. Adaptacijom se sprovela
konceptualna ideja da smjestaj bude prakti¢an i jednostavan za koristenje sa jedne strane a istovremeno
udoban sa druge strane. Ukupan iznos investicije je 13.886.515,64 EUR od Cega je ne$to manje od
10.000.000,00 EUR obezbijedeno iz kreditnih sredstava dok ¢e ostatak biti obezbijeden iz sopstvene
akumulacije.

Ove aktivnosti i odluke koje su donijete su na liniji Strategije razvoja Drustva 2024-2029, koja trasira na$
razvoj u petogodisnjem ciklusu, a koji Budvansku rivijeru €ini jednom od rijetkih preduze¢a u Crnoj Gori koji
imaju ovakav dokument sa vizijom, nezavisno da li je rijeC o preduzecima u drzavnom ili privatnom vlasniStvu.

Izgled TN Slovenska plaza nakon adaptacije 4 kalete

Za narednu godinu razmatraju se i planovi o otvaranju novih vanpansionskih prodajnih mijesta u okviru
turistickog naselja. Ti planovi su na fonu strategije 0 ukupnom povecanju vanpansionski prihoda u Drustvu.

str. 32




o IzvjeStaj menadZmenta Hotelske grupe Budvanska rivijera AD za 2025.qgodinu °

Na tu strategiju se naslanja i plan o reorganizaciji animacije hotela cijim radom bi goste naveli da veéinu
vremena provedu u nasim objektima.

Detalj sa sve¢anog otvaranja adaptiranih vila u TN Slovenska plaza

Tokom 2025.godine realizovana je jo$ jedna znacajna investicija u Drustvu. Poceo je sa radom centralni
veseraj u prostoru Slovenske plaze, koji ¢e dovesti do snizenja zna€ajnih troskova. Istovremeno ¢e dovesti,
$to je posebno znacajno, do povecanja energetske efikasnosti na nivou cijele hotelske grupe. Novi veSeraj u
potpunosti zadovoljava kapacitete svih hotela u sastavu Budvanske rivijere, ime se obezbjeduje visi nivo
kontrole kvaliteta i optimizacija poslovanja. VeSeraj je otvoren u magacinskom prostoru Slovenske plaze i
biée omoguéen rad u 3 smjene. VeSeraj koristi toplu vodu iz solarnog sistema hotela Slovenska plaza,
zahvaljujuéi kojem se elektriéni grijai na maSinama gotovo uopste ne koriste. Time se postize drasti¢no
smanjenje potroSnje elektricne energije, Sto direktno doprinosi i finansijskoj odrzivosti i zelenim cilievima

kompanije.

Novi centralni veSeraj

str. 33




o IzvjeStaj menadZmenta Hotelske grupe Budvanska rivijera AD za 2025.qgodinu °

Terasa Gradske kafane hotela Mogren

Rekonstrukcija Hotela Mogrena, koja je zapoCeta adaptacijom Gradske kafane tokom 2018. godine, bila je
planirana da se nastavi u 2020. godini u dijelu renoviranja smjestajnog dijela objekta. Uraden je obiman glavni
projekat adaptacije hotela i planirana je cjelokupna rekonstrukcija smjestajnog dijela i njegovo dovodenje do
kategorije 5*. Hotel bi dobio dodatnu etazu sa luksuznim apartmanima. Predvideni su otvoreni i zatvoreni
bazen kao i SPA centar. Sa izgradnjom manje kongresne sale ovo bi postao najreprezentativniji hotelski
objekat u Drustvu sa cjelogodisnjom ponudom i akcentom na MICE segement u periodu izvan glavne sezone.
Tender za rekonstrukciju hotela “Mogren” objavljen je 12.03.2020. godine ali je postupak obustavljen jer nije
dostavljena nijedna ponuda, RjeSenjem o obustavljanju postupka 04/1-1424 od 14.05.2020. godine. Planove
na rekonstrukciji je nakon toga ,tokom 2021.godine, osuijetilo stavljanje van snage DUP Budva Centar u okviru
kojeg se i nalazi Hotel Mogren.

Ova rekonstrukcije je planirana da zapo¢ne tokom 2024.godine medutim usled osporavanja rekonstrukcije
od strane konzulata Republike Austrije, Cije se prostorije nalaze u prostoru hotela Mogren, odlozZen je poCetak
do prihvatljivog reSenja za obje strane.

Smatramo da se ovaj proces mora dovrsiti jer je prva etapa renoviranja, koja se ticala Gradske kafane i Lobby
bara hotela, pokazala kao dobar poslovni potez i oekivanja su da e se proces nastaviti tokom 2026.godine.
Vazno je navesti da obzirom na dotrajalost gornje terase hotela, prilikom kiSnog vremena, prizemlje Gradske
kafane djelimiéno poplavi, pa se odredeni djelovi kafane ne mogu Koristiti te je neophodna sanacija gornje
terase.

Hotel Aleksandar je tokom protekle godine imao viSe investicija i to: sanacija dijela demit fasade, zamjena
pumpi na bazenu, izolacija krova i dopunu dijela mobilijara.
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Za narednu godinu su odloZeni radovi na proSirenju restoranskog kapaciteta. Planirano je da se postojeci
prostor restorana nadogradi i koristi takode za potrebe restorana. Taj proireni kapacitet moze sluZiti i za
organizovanje drugih dogadaja kao sto su svadbe,seminari,proslave i sl.

Kada je u pitanju Hotelu Palas najzna&ajniji dogadaj je potpis Sporazuma o preuzimanju objekta A2 sa
kompnaijom Euromix-trade d.0.0. Podgorica. Na samom kraju poslovne 2025.godine zakljueno je
poravnanje sa pomenutom kompanijom po osnovu kojeg je Drustvo postalo vlasnik drugog dijela objekta A2
sa ukupno 25 smjestajnih jedinica i SPA centrom, koji Ce biti stavljeni u funkciju ve¢ tokom sezone 2026.
Navedena imovina, sa postoje¢im objektom A1, predstavljace depadans hotela Palas i sigurno najkvalitetniji
smjestajni kapacitet Drustva. Istovremeno zavrSavamo svoj suduzni¢ki odnos po osnovu kredita Euromix-
trade kod Razvojne banke Crne Gore i obavezu mjesecne rate od 52.162,56 EUR koju je Drustvo pla¢alo u
protekle 4 godine.

\

\
i

Detalja sa potpisa Sporazuma sa Euromix-trade d.o.o.

Hotel Palas se uspjesno bavi organizovanjem svadbenih proslava u periodu pred i post sezone. Vazno je
navesti da je hotel Palas nosilac medunarodnog priznanje World Luxury Hotel Awards u kategoriji “Luxury
Wedding Destination 2016”. Navodimo da je tokom 2025.godine bilo priredeno 13 svadbenih veselja u hotelu
Palas, Sto opravdava njegov status omiljenog mjesta za organizaciju ove vrste proslava. Drustvo je tokom
predhodne godine dobilo sertifikat Montenegro Quality Gold za hotel Palas koji dodjeljuje Nacionalna
turistiCka organizacija Crne Gore , uz podrsku Ministarstva turizma, ¢ime je potvrdena vrhunska usluga ovog
hotela u segmentima hrane, pica, dizajna, promocije i kvaliteta. Hotel je postao i sertifikovani clan
Crnogorskog kongresnog biroa (MCB) — koju radi u okviru Nacionalne turisticke organizacije (NTO).
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Terasa Gradske kafane u Petrovcu sa depadansom Palasa (A1+A2) u pozadini

Hotel Palas je organizovao sve¢ani do¢ek Nove godine po 19 put i ovoga puta sa ukupno 4 noCi programa.
U novogodiSnjoj noci goste su zabavljali Dzejla Ramovi¢ i Stevan Andjelkovi¢ dok su se naredne noéi
smjenijivali regionalne zvijezde Sanja Vuci¢, Mirza Selimovi¢, Ana Koki¢, SaSa Mati¢, Jelena Rozga | Nemanja
RadosSevi¢. U dnevnim ¢asovima, tradicionalno je u ambijentu Ameriken bara hotela Palas, nastupao Zlopi.

L sun yuEe &
O1. wunza SeLimovE §

w ANA KOKIG
SASA MATIC

=¥ 3101.02,02

55 ALY
m HIVIERA *

Promocije svecanog doceka Nove godine u hotelu Palas

Drustvo je i ove godine bilo korisnik plaznih povrSina u Budvi i Petrovcu i to za hotele Aleksandar, Palas i
Castellastva. Na plazama su postavljene kvalitetne leZaljke i suncobrani koji su se bojom uklopili u ambijent.
Plaze posjeduje svoju radnu snagu i spasilacku sluzbu. Tokom 2025 godine je ponovljen postupak
dodijeljivanja plaza od strane JP Morsko dobro i Drustvo je dobilo pomenute plaze na dodatnih 5.godina.
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Plaza hotela Palas

Najvaznija od svih investicija u IT sluzbi u poslednjem period je i dalje promjena cijelog informacionog sistema
u Drustvu. Ova promjena je bila neophodna nasoj kompaniji jer predhodni softver nije mogao pratiti sve
funkcionalnosti savremenog poslovanja u hotelskog industriji. Planirano je da se projekat fazno implementira
sa rokom zavrSetka do poCetka sezone 2023.godine. Do sredine godine je trebalo da se uvede i finansijski
program ali je se implementacija oduZila tokom cijelog perioda 2023.-2025.godine. Proces ¢e svako biti
zavrSen u 2026.godini kada oekujemo da moZemo koristiti sve benefite promjene softvera u radu.

Tokom 2025.godine privreda se nije suoCavala sa tako visokom stopom inflacije kao $to je to bilo u poslednjih
par godina. Akcenat i tokom pro$le sezone u Sektoru nabavke je bio stavljen na detaljnu analizu i kontrolu
trebovanja kao i optimizaciju troSkova, shodno stavu organa upravljanja Drustva. Prednost prilikom izbora
ponudaca imali su oni ponudaci koji su ponudili nizu cijenu traZzenog artikla, pri ¢emu su bili u obavezi da
poStuju standarde koje zahtijeva kompanija. Odabrani kriterijumi imali su za cilj kontrolu troSkova, bez namjere
favorizovanja bilo kojeg ponudaca.

Ukupan broj nabavki prema vrsti postupka dat je u sledecoj tabeli:

Vrsta postupka Broj nabavki
Otvoreni postupak 27
Male nabavke 105
Ukupno 132
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U Sektoru razvoja i tehnickog odrZzavanja su se tokom protekle godine bavili samo teku¢im problemima i nije
bilo vecih ulaganja. Za narednu godinu su planirane , shodno Planu koji je dostavio Sektor razvoja i tehnickog
odrzavanja, sledece investicije:

Tekuce odrzavanje gradevinskih objekata — 300.000,00€
Izrada solarne elektrane 282 kw — 342.000,00€

Izrada solarne elektrane 50 kw — 60.000,00€

Rekonstrukcija sistema za grijanje sanitarne vode - 60.000,00€

o -

Detalji ambijenta Gradske kafane i pansionskog restorana hotela Mogren

U dijelu planiranih rezultata za nastupajuéu godinu, oCekivanja menadzmenta Dru$tva su pozitivna.
Prezentiranim planom no¢enja za 2026. godinu ostvarilo bi se 426.429 noéenja. Prihodi su projektovani na
25.808k sa ocekivanom dobiti u 2026.godini od 2.131k EUR. Planirano je da poslovno-profitne jedinice u
sklopu Drustva poslovnu 2026. godinu zavre sa pozitivnim rezultatom.

Projektovani bilans uspjeha za 2026.godinu:

BILANSA POZICIJA 2026
UKUPNI PRIHODI 25.807.925
UKUPNI RASHODI 23.676.111

REZULTAT POSLOVANJA PRIJE
POREZA NA DOBIT 2.131.814

Planovi se rade na osnovu projekcija prihoda i rashoda svake poslovne jedinice, sektora i sluzbe u Drustvu.
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Buduéi razvoj Drustva ¢e u dobroj mjeri zavisiti od ulaganja u svoje zaposlene kao kljunog faktora uspjeha
na dug rok. Hotelijerstvo je privredna grana koja se definiSe kao radno intezivna grana ekonomije pa time
dobija posebno vazno mjesto u razvoju privrede svake zemlje.

5. Podaci o aktivnostima istrazivanja i razvoja sa naglaskom na ulaganja u
obrazovanje zaposlenih i odnosa Drustva sa drugim zainteresovanim javnostima

Kao jedno od najvecih poslodavaca na prostoru budvanske opstine, pa i cijelog Primorja, Drustvo Zeli da
obezbijedi svakom svom zaposlenom visoke standarde bezbjednosti i zdravlja i da na taj naCin doprinese
sveukupnom poslovnom uc¢inku. S obzirom da u razli¢itim formama poslovno djeluje duzi niz godina, doprinos
kompanije drustvenoj zajednici je nemijerljiv.

Tabela pregleda broja zaposlenih u Dru$tvu po rodnoj strukturi:

Pol Status ugovora SUM
odredeno | neodredeno
Zenski 19 180 199
Muski 23 175 198
Ukupno po vrsti 42 355
Ukupno 397

U Drustvu je shodno rodnoj strukturi, kroz evidenciju radne snage na 31.12.2025.godine, bilo 199 pripadnica
Zenskog pola i 198 osoba muskog pola. Struktura zaposlenih shodno polu je u potpunosti uravnotezena, kako
se moze vidjeti u gornjoj tabeli.

Kada je u pitanju starosna struktura, smatramo da u Drustvu nije idealna ali se tendencijom korekcije na bolje.
Naime znacajan broj starijih kolega je, tokom poslednjih 15 godina, uz sporazumni raskid i isplatu otpremnine
napustio Drustvo. Njihovo mjesto su zauzele mlade kolege koje donose nova znanja i inovacije u poslovanju.
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Tabela pregleda broja zaposlenih u Drustvu na 31.12.2025.godini po starosnoj strukturi:

Godine Status ugovora SUM
odredeno | neodredeno

20-30 19 18 37
30-40 10 85 95
40-50 8 102 110
50-60 5 20 95
60-67 0 60 60
Ukupno po vrsti 42 355

Ukupno 397

U pogledu obrazovne strukture mozemo reci da je stanje dobro jer postoji ujednacenost po obrazovnim
razredima. Turizam kao radno intezivna grana privrede trazi zaposlene razli€itih obrazovnih profila i po vrsti i

po nivou obrazovanja.

Tabela pregleda broja zaposlenih u Drustvu po obrazovnoj strukturi na 31.12.2025.godine :

. Status ugovora
Obrazovanje SUM
odredeno | neodredeno
NKV 3 10 13
KV 6 56 62
SSS 20 143 163
VSS 13 140 153
MR 0 6 6
Ukupno po vrsti 42 355
Ukupno 397

Kolektivnim ugovorom Drustva , a shodno Ustavu Crne Gore i Zakonu o radu, nema diskriminacije prilikom
zapoSlienja radnika, a svi zainteresovani imaju isti tretman u odnosu na starost, pol, polnu orijentaciju,
vjeroispovijest, nacionalno porijeklo, politicku pripadnost. Isti tretman se podrazumijeva i tokom radnog

angazmana svih radnika.
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BUDVANSKA
RIVIJERA

Detalj sa potpisa novog kolektivnog ugovora Drustva

Prate¢i smjernice Vlade Crne Gore o upoSljavanju domace radne snage Drustvo se za sezonske poslove
prevashodno orijentiSe na crnogorske drzavljane. Statistika povratka sezonaca u radni angazman Drustva ,
za predhodni period, govori da se na poslove tokom ljetnje turisticke sezone vraca oko 2/3 radnika. Ovaj
statistiCki podatak kaZe da zaposleni smatraju nasu kompaniju za odgovorno privredno drustvo koje se
adekvatno odnosi prema svojim zaposlenima kao i da su uslovi rada za njih prihvatljivi. Pomenuti podatak je
posebno vazan kada smo svjesni da je problem obezbjedivanja adekvatne radne snage akutan problem
turistiCke bran3e a sve je izvjesnije da ¢e problem u budu¢em period eskalirati. NajviSe su deficitarna sledeca
zanimanja — sobarica, pomoéni radnik u kuhinji, servir, i sl. . Medutim tokom proSle i ove godine imali smo
potrebu za dodatnim NKV radnicima pa smo primili radnu snagu iz Indije. Uuupno ih je bilo angazovano oko
60 radnika i imali su ugovore na godinu dana. Pokazali su se kao dobri radnici i direktori hotela gdje su bili
angazovani su bili zadovoljni.

Tabela pregleda prosjeénog broja zaposlenih u Drustvu za 2025.godinu po vrsti zapo$ljenja sa uporednim
podacima za 2024.godinu (podaci za radnike sa svim vrstama ugovora):

Mjesec/Broj Ukupan broj radnika u mjesecu

Vrsta ugovora

2024 2025
PROSJECAN BROJ 587,8 598,5
Br.radnika-stalni 327,3 348,0
Br.radnika-odred;j. 51,4 36,4
Br.radnika-sezonci 173,5 142,3
Br.radnika-nerezid. 35,5 71,8
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Status zaposlenog invalida imala su 4 izvrSioca u pro$loj godini, a kompanija je kao drustveno odgovoran
subjekat u 2025.godini Fondu za invalide uplatila 59.132 EUR, $to je iznos koji je rijetko koje privredno drustvo
u Crnoj Gori izdvojilo kao pomo¢ hendikepiranim gradanima.

Kako je problem angaZovanja adekvatne radne snage aktuelan u cijelom regionu sa istim preprekama se
suoCava i naSe Drustvo. Politika obuke, unapredenja znanja i vjestina zaposlenih sprovodi se u skladu sa
Zakonom o radu, a plan obuke definisan je Kolektivnim ugovorom u Drustvu. Svake godine se radi GodiSnii
plan edukacije zaposlenih i isti sprovodi po svim planiranim mjerama. Na fonu gore navedenoga moze se
vidjeti da Drustvo ulaZe u kadrovsku segment poslovanja. Polazeéi od novog Zakona o radu, usvojen je
Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta DruStva ¢ime su organizacija i poslovne
funkcije kompanije uskladene sa standardima hotela srednje i visoke kategorije. Usvojena organizacijska
rieSenja sa utvrdenim brojem zaposlenih predstavljaju temelj za buduci razvoj.

Za narednu 2026.godinu planirani su konkretni koraci koji trebaju pomoéi u rjeSavanju pitanja radne snage.
Obavljeni su preliminarni razgovori sa viSe agencija koje se bave posredovanjem pri zapoS$ljavanju strane
radne snage, radi sagledavanja uslova angazovanja, strukture kandidata, troSkova, rokova realizacije i
procedura pribavljanja dozvola za rad i boravak. Planirano je da se do kraja februara 2026. godine izvrsi izbor
agencije i pokrene postupak rezervisanja potrebnog broja izvrSilaca, kako bi se izbjegli rizici kasnjenja u
procedurama izdavanja dozvola.

Bicemo ucCesnici na mini sajmu zapo$ljavanja u organizaciji Zavoda za zapoSljavanje Crne Gore, radi
direktnog predstavljanja potreba poslodavca i selekcije kandidata iz evidencije nezaposlenih lica. Cilj
aktivnosti je povecanje ueS¢a domace radne snage u ukupnoj strukturi sezonskih zaposlenih.

Planirano je takodje uce$ce na sajmu zaposljavanja studenata ,Summer Job* 11. Marta 2026 u Podgorici,
radi angazovanja studenata za sezonske poslove u skladu sa zakonom. Ova aktivnost ima za cilj
obezbjedivanje fleksibilne radne snage tokom najveceg obima posla u sezoni.

Obavljeni su inicijalni razgovori sa predstavnicima srednjih strunih Skola radi uspostavljanja saradnje i
mogucnosti angazovanja ucenika zavrSnih razreda, u skladu sa zakonskim propisima. Planirano je
zaklju€ivanje sporazuma o saradnji, kojim bi se regulisali uslovi realizacije prakticne nastave i eventualnog
sezonskog angazovanja ucenika.

Cilj DrusStva se ogleda i u tome da obezbijedi uslove svojim zaposlenima u kojima radne aktivnosti nece
rezultirati nanoSenjem bilo kakve Stete ljudima. Program Zastite na radu se kao takav, zvani¢no sprovodi u
Drustvu jo$ od 2004. godine. Svaki sektor posjeduje sistem upravljanja bezbjednoScu i zdravljem na radu,
bezbjedno radno okruZenje i adekvatnu zastitnu opremu. Zastita na radu sprovodi se u skladu sa Zakonom
0 zastiti i zdravlju na radu i u tom smislu usvojen je Pravilnik o zastiti i zdravlju na radu Cijim su odredbama
utvrdeni postupci i nacin ostvarivanja sprovodenja zastite. U skladu sa odredbama Pravilnika odreduje se
politika sigurnosti na radu koja se ogleda u primjeni sredstava zastite na radu, periodi¢nih i redovnih ljekarskih
pregleda radi osposobljenosti za odredeno radno mjesto kao i rukovanje i servisiranje-atesti sigurnosne
opreme u protivpoZarnoj zastiti.

Tokom protekle godine kao rezultat predhodno usvojenih pravilnika organizovano je osposobljavanje za 392
radnika, pretezno sezonskih radnika, za bezbjedan rad sa izdatim uvjerenjima.

Shodno zakonskoj obavezi, organizovani su i specijalisticki pregledi za 35 zaposlenog radnika na radnim
mjestima sa posebnim uslovima rada. Predvidene redovne aktivnosti kao $to su pregled PP aparata,
hidranata, centrala za automatsku dojavu pozara, provjere panic rasviete obavljene su u predvidenim
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terminima i bez greSaka. Protivpozarna zastita i rukovanje protivpoZarnom opremom je regulisano zakonom
0 zastiti i spaSavanju odnosno internim aktom - Pravinikom zastite od poZara.

Vezano za protivpozarnu zastitu, u toku 2025. godine shodno zakonskim propisima dva puta godisnje je
izvrSen pregled pp aparata i hidranata, kao i ispitivanje centrala za automatsku dojavu pozara u svim
objektima Drustva, za ¢em postoje uredni izvjestaji.

U toku 2025. godine bilo je 8 prijavljenih povreda u okviru Drustva, od kojih su 3 ocijenjene od strane doktora
kao teSke, 2 kao lake a za 3 se ne nevodi ocjena tezine povrede.

Prikaz obuke iz protivpozarne zastite na radu

Jo$ tokom 2019-2020.godine po prvi put su radeni Planovi zastite obavezno $ticenog objekta, i to za TN
Slovenska plaza i za hotel Aleksandar. Plan je zakonska obaveza i namjenjen je kako pripadnicima agencije
za obezbjedenie, tako i nadleznom drzavnom organu radi kontrola uskladenosti planskih mjera sa zakonskim
okvirom. Dokument sluzi i zaposlenima u Drustvu da bi jasno razdvoijili nadleznosti u domenu bezbjednosti.
Nakon ovih hotela u planu je da se to obavi i za ostale hotele u Drustvu.

Vezano za politiku borbe protiv korupcije napominjemo da je Drustvo u 2020. godini, saglasno Zakonu o
spreCavaniju korupcije (Sl.List Crne Gore, br.53/14), donijelo Plan integriteta, koji je objavljen na naSoj web
stranici. Plan integriteta je interni antikorupcijski dokument u kome je sadrzan skup mjera pravne i prakticne
prirode kojima se spreCavaju i otklanjaju mogucnosti za nastanak i razvoj razli¢itih oblika koruptivnog i
neetickog ponasanja u Drustvu. Plan integriteta je rezultat samoprocjene izlozenosti Drustva rizicima za
nastanak i razvoj korupcije, nezakonitog lobiranja i sukoba interesa, kao i izloZzenosti eticki i profesionalno
neprihvatljivim postupcima. Shodno ovom dokumentu imenovan je i menadzer integriteta koji prati
sprovodenje plana i svake godine dostavlja izvjeStaj Agenciji za spreCavanje korupcije. Za menadzera
integriteta imenovan je Dusko Nikoli€.

Odnosi Drustva sa okruzenjem

Hotelske kompanije shodno djelatnosti kojom se bavi imaju odnose sa mnogim eksternim javnostima. Ovdje
nije izuzetak ni naSe Drustvo a obzirom da smo zvani¢no najveca hotelska kompanija u Crnoj Gori imamo
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veliki broj partnera iz svih segmenata djelovanja. U okviru strukovnih udruzenja naglaSavamo saradnju i
¢lanstvo u slede¢im institucijama:

Privredna komora Crne Gore ;

Unija poslodavaca Crne Gore ;

Nacionalna turistiCka organizacija ;

Turisticka organizacija OpStine Budva ;

Asocijacija menadzera Crne Gore.

o

©)
@)
@)
©)

Kroz prisustvo u izvrSnim organima navedenih udruZenja (Skupstina i Upravni odbor), participiramo i u
donoSenju odluka i programa koje se tiu hotelijerstva i ugostiteljstva.

U odnosima sa lokalnom upravom i kao partner u poslovnom ambijentu Drustvo, zavisno od djelatnosti,
saraduje sa drustvima ograni¢ene odgovornosti, Ciji je osniva€ Opstina Budva. Shodno Odlukama doneSenim
od strane Skupstine Opstine Budva, koje se odnose na drustva ograni¢ene odgovornosti i Cije usluge koristi
naSa kompanija, sve zakonom utvrdene lokalne takse, porezi i prirezi (Mediteran reklame, TuristiCka
organizacija i dr.), kao i komunalne obaveze za isporuku vode i odvoz smeca se izmiruju bez bilo kakvog
kaSnjenja. Saradnja sa drugim preduzecima Ciji je osnivaC Drzava Crna Gora, a koje su usko vezane za
djelatnost na lokalnom nivou (JP “Morsko dobro®, Poreska uprava CG, Uprava za nekretnine, Drzavni arhiv

CG) se ostvaruje bez prepreka.

S obzirom da je turistiCka industrija privredna grana koja se karakteriSe kao izuzetno radno intenzivna,
nezaobilazna je i saradnja sa struCnim Skolama i fakultetima. Postoji dugogodidnja saradnja Drustva sa
srednjim i visokim Skolama na osnovu kojih se angazuje kadar za djelatnost kojom se bavi Drustvo.
Prevashodno se saradnja ostvaruje kroz angazovanje ucenika i studenata u obavljanju prakticne nastave-
rada na sezonskim poslovima. Shodno navedenom Drustvo je u proteklih 10-tak godina saradivalo sa:
-Visokom hotelijerskom Skolom iz Beograda, za oblast strune prakse i stru¢no aplikativnih predmeta
studijskog programa hotelijerstvo, restoraterstvo i gastronomija;

-Univerzitetom Donja Gorica (UDG) za obavljanje strune prakse na realizaciji nastavnog programa za tu
Skolsku godinu za studente turizma i ugostiteljstva kao i za studente i dake iz okruZenja koji su na osnovu
sporazuma izmedu univerziteta obavljali struénu praksu posredstvom UDG. Stru¢na praksa obuhvata poslove
iz oblasti hotelijerstva, restoraterstva i gastronomije;

-Akademija strukovnih studija Beograd u dijelu obavljanja struéne prakse;

-Prirodno-matematicki fakultet Novi Sad u dijelu obavljanja stru¢ne prakse;

-JU Srednjom ekonomsko-ugostiteljskom Skolom iz NikSica, ugovor o obavljanju profesionalne prakse u
hotelima Drustva. Praksa podrazumjeva kompletan program te $kolske godine i obavlja se pod nadzorom
instruktora praktinog obrazovanja;

-Unijom srednjoSkolaca Crne Gore prema projektu ,Akcioni dan“ a odnosi se na poslovnu saradnju kroz
volonterski rad u oblasti ugostiteljstva. Volonterski poslovi izvode se u okviru svog obrazovnog profila.

U toku proSle 2024.godini potpisan je i Memorandum o saradnji izmedu Javne ustanove centar za struéno
obrazovanje Crne Gore i Drustva. Potpisnici su bili Aleksandra Lalevic, direktorica Centra i Jovan Gregovic,
izvrSni direktor Drustva. Kljune oblasti zajednickog djelovanja , oblikovanih ovim memorandumom, su:

Promovisanje znacaja drustveno odgovornog djelovanija i saradnje ustanova obrazovnog sistema i
predstavnika privrede;
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Podrska talentovanim ucenicima iz oblasti turizma i ugostiteljstva, kroz obezbjedivanije prostornih i
tehnickih uslova za organizaciju i realizaciju drzavnih takmi¢enja uéenika srednjih struénih Skola u
vjestinama iz oblasti restoraterstva i kuvarstva;

Promovisanje saradnje kroz medijske nastupe, kampanje, zvaniéne dogadaje sa temama iz oblasti
struénog obrazovanja, socijalnog partnerstva, povezivanja obrazovanja i privrede i sl.

Druge oblasti medusobne saradnje na osnovu zajednickog dogovora, koja Ce se zasnivati na principima:
partnerstva, transparentnosti, odgovornosti, obostranog interesa, medusobnog informisanja i uvazavanja
mi$ljenja obje strane.

Potpisivanje Memoranduma je rezultat dugogodi$nje uspjeSne saradnje ove dvije institucije.

Sindikat u Drustvu je organizovan na osnovu slobode udruzivanja i stekao je reprezentativnost od strane
poslodavca. U skladu sa Zakonom o radu i Zakonom o reprezentativnosti sindikata, zaposleni ostvaruju svoja
prava koja su definisana i Kolektivnim ugovorom Drustva. U Drustvu postoji jedna Sindikalna organizacija
koja obuhvata sve profitne jedinice i Sektore. Clan je Granskog sindikata turizma i ugostiteljstva na nivou
DrZzave i Saveza sindikata Crne Gore kao stalni ¢lan Skupstine i Glavnog odbora.

U toku 2025.godine potpisan je novi kolektivni ugovor kojim su dodatno osnazeni radni odnosi i unaprijedena
prava zaposlenih. Novi kolektivni ugovor ukljuCuje brojne pogodnosti za zaposlene, medu kojima su 15%
povecanje plata, pravo na zimnicu, stimulativne naknade, kao i razne vrste pomoéi, nagrada i podrske.
Takode, posebno je naglaSena podrSka zaposlenima kroz nov€ane naknade za dake prvake i redovne
studente, ¢ime se dodatno osigurava briga za porodicu svakog zaposlenog.

U skladu sa Zakonom u Drustvu su doneSeni akti za borbu protiv korupcije i u neposrednoj saradnji sa
Agencijom ostvaruju se odredena prava na nacin Sto se program rada i djelovanja u borbi protiv korupcije
objavljuje na sajtu Agencije. U skladu sa prethodnim, a po upitniku Agencije, dostavlja se odgovor 2 puta
godiSnje u vezi borbe protiv korupcije, koji su takode objavljeni i na sajtu Drustva.

Posjeta ministarke turizme Simonide Kordi¢ nasoj kompaniji
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Teniser Branko Duri¢ kojeg sponzoriSe Drustvo

U skladu sa Statutom i ovlaS¢enjima, Odbor direktora i izvrsni direktor donose Odluke o sponzorstvima,
pomocima i donacijama. Sponzorstva se dodjeljuju sportskim ekipama za sve kategorije (juniori, omladinci,
seniori) za unapredenje sporta na teritoriji OpStine Budva (teniser Branko Buri¢, Vaterpolo-plivacki savez
Crne Gore, Plivacko-vaterpolo klub Budva, Rukometni klub Budvanska rivijera, Odbojkaski klub Budva, OFK
Petrovac, i dr.). Poseban akcenat je stavljen na humanitaran rad i pomo¢i nevladinom sektoru (Crveni krst,
Puzeva kucica, ,Mladost*-Bijela, Komanski most-Podgorica, Rotary klub i sl.), predSkolskim ustanovama u
Budvi, drustvima za dobrovoljno davanje krvi, zdravstvenim ustanovama sa teritorije cijele drzave (KBC-
Podgorica, Bolnica Risan, Bolnica Kotor, Bolnica Brezovik, Bolnica Cetinje) kao i osnovnim i srednjim Skolama
u Opétini Budva.

Takode, ostajemo posveceni i njegovanju kulture kroz sponzorstva tradicionalnih i prepoznatljivih kulturnih
deSavanja u nasem gradu i drzavi, ali i pomoci Skolskim ustanovama i podrsci aktivnostima humanitarnog

karaktera.

Odgovoran odnos Drustva prema zaposlenima nastavljen je i u 2025. godini. Na osnovu njegovih odluka
isplatene su sve naknade na koje zaposleni imaju pravo po osnovu Kolektivnog ugovora Drustva, $to
potvrduje uspje$nu saradnju sa Sindikalnom organizacijom Drustva.
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Posjeta Novaka Dokovica teniskim terenima TN Slovenska plaza

U dijelu primjene ekonomskog patriotizma, koji se mjerama Vlade Republike Crne Gore promovisu,
MenadZerski odbor Drustva je jo$ 2018.godine usvojio ZakljuCak o realizaciji zaklju¢aka i preporuka Privredne
komore Crne Gore i zaklju¢enog sporazuma o saradniji Vlade Crne Gore i Privredne komore Crne Gore —
Program promocije domacih proizvoda — ,Kupujmo domace®. Cilj je da se izborom domaceg proizvoda
neposredno doprinese rastu domace ekonomije, sigurnosti postojecih i otvaranju novih radnih mjesta, ¢ime
se obezbijeduje viSe novca za plate, penzije, obrazovanije, zdravstvo, kulturu, sport i brigu 0 onima kojima je
potrebna. Na pomenuti nacin Drustvo se dodatno profiliSe kao druStveno odgovorna kompanija koja usvaja i
primjenjuje ekonomsku saradnju izmedu privrednih drustava u Crnoj Gori. Program je bio aktivan i tokom
2025.godine a bice promovisan i tokom naredne 2026.godine.

Kao velika kompanija koja ima potrebu da komunicira sa Sirokim krugom subjekata zna€ajno koristimo usluge
svih medija. Tokom sezone, Drustvo je bilo domacin brojnim studijskim posjetama medija iz Srbije, Bosne i
Hercegovine, Crne Gore i nekoliko evropskih zemalja. U pripremi i realizaciji turisticke sezone kao jedan od
ucinkovitih promotivnih kanala kori§¢eni su boravci influensera, blogera i medijskih ekipa iz Crne Gore, Srbije
u nasim hotelima.
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Dio materijala koji promovise Drustvo

Kompanija je i u 2025. godini imala korektan odnos sa medijskim ku¢ama u Crnoj Gori (TVCG, TV Vijesti,
RTV Budva, TV Adria, Radio Budva, TV Niksi¢, Media biro, Radio Crne Gore, TV PINK, TV Nova, Blic TV,
Tanjug, E-kapija, RTS, TU magazine i mnoge druge). Ostvarene su brojne saradnje sa poznatim licnostima i
influenserima na instagramu kako iz zemlje tako i regiona.

Nakon predstavljanja informacija o odnosu Drustva sa drugim subjektima prezentiramo informacije o
vlasnitvu u drugim preduze¢ima i unutr$njoj organizaciju poslovnih jedinica.

6. Informacije o otkupu sopstvenih akcija, odnosno udjela

U proteklom periodu Drustvo nije radilo otkup sopstvenih akcija.

7. Postojanje poslovnih jedinica

Drustvo u svojoj strukturi nema predstavnistva, filijale ili djelove drustva u drugoj drzavi. Medutim svoju
organizaciju je prilagodilo prostornoj rasporedenosti hotela i od njih napravila profitne jedinice. Drustvo
raspolaze sa ukupno 5 hotela (Palas lux je kategorisan koa depadans Palasa) koji su geografski rasporedjeno
duz cjelokupne budvanske rivijere od Petrovca do budvanskog Starog grada.

U narednom grafiku je dat prikaz geografskog prostora na kojem se nalaze hoteli Drustva:
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Disprezija hotela na prostoru cjelokupne budvanske rivijere daje na atraktivnosti ponude Drustva i daje lijepu
perspektivu daljnjeg kvalitativnog razvitka kompanije. U okviru svoje ponude smjestaja Drustvo raspolaze i
sa velikim brojem pratecih sadrZaja (barovi, restorani, poslastiarnice, gradske kafane, bazeni, butici i ostali
prodajni prostori, parking prostori, parkovi, i dr.) kako se moze i vidjeti u tabelarnom prikazu koji slijedi.

Drustvo u svom vlasniStvu raspolaze sa sledecim objektima:

Profitna jedinica - hotel TN SLOVENSKA PLAZA| ALEKSANDAR| PALAS |PALAS LUX| CASTELLASTVA| MOGREN |UKUPNO HG
Godina izgradnje 1984 1988 1983 2019 197312014 1983
Kategorija (broj zvjezdica) Jid 4 4 4 4 3
Povrsina hotela m2 - objekat 60.401 10.280 | 11.500 5.449 12.010 1.779 | 101.419
Povrsina hotela - zemljiste 162.898 23.680 | 17.029 1.704 10.860 4926 | 221.097
Broj leaja 2135 454 342 162 370 - 3.463
Broj smjestajnih jedinica (soba) 1.016 187 171 73 185 - 1.632
*jednokrevetne sobe* - -
*dvokrevetne sobe* 8713 144 149 49 177 - 1.326
“trokrevetne sobe* 18 - 18
*apartmani* 203 43 4 29 14 - 289 ]
Broj restorana i barova 7 3 3 1 2 2 18
Broj sjedista u restoranima i barovima 1.650 460 580 200 360 370 3.620
Broj bazena 2 3 2 - 1 - 8
Broj parking mjesta 420 80 50 20 30 - 600
Udaljenost od plaZe (metara) 50 50 30 30 100 30

TuristiCko naselje Slovenska plaza locirano je na oko 500m od centra Budve i Starog grada i na samo 50m
od plaze. Osmisljen je i radi po principu hotelskog rizort-a. Kompleks sacinjavaju 10 funkcionalnih cjelina (vila)
od kojih su 6 kategorisane sa 4 zvjezdice a preostale vile sa 3+ zvjezdice. Od ostalih sadrZaja vazno je reéi
da posjeduje 2 bazena, djecji park, teren za mali fudbal, sopstveni parking sa 400 mjesta, restorane, barove
i velike povrsine pod zelenilom. U okviru teniskog centra, koji se nalazi u TN Slovenska plaza, nalazi se 11
terena, 8 terena na Sljaci, kao i tri betonski terena, sa svom dodatnom opremom i objektima (svlacionice,
tuSevi, prostor za odmor, kafe bar). Hotel je otvoren u period od maja do novembra mjeseca. Posjeduje
sertifikate za integrisani sistem menadZmeta medunarodnih standarda ISO 9001:2015, 1ISO 14001:2015 i
ISO standard 22000 za bezbjednost hrane i pica.
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TN Slovenska plaza

Hotel Aleksandar je porodicni klub hotel koji je lociran na 20m od mora i 15 minuta hoda od Starog grada.
Nalazi se u neposrednoj blizini TN Slovenska plaza i otvoren je 1989.godine. Hotel radi u periodu od aprila
do novembra i u svom prostoru ima dodatne sadrzaje koji ukljucuju 3 bazena, parking, kozmeticki salon,
teretanu, itd. Sastoji se od 4 odvojene vile, koje su dobile nazive po bilkama: Lavanda, Hortenzija, Pinea i
Tilia. Hotel je prilagoden roditeljima sa djecom kao i gostima koji Zele da uzivaju u fitness programu. Jedini je
hotel u Drustvu koji posjeduje smjeStajne kapacitete za smjestaj invalida. Takode, posjeduje sertifikat za
integrisani sistem menadzementa ISO standard.

grada. Ime je dobio po istoimenoj plaZi od koje se nalazi na udaljenosti od 150m . Izgradjen je 1934. godine
u svom prvom izdanju a nakon toga i renoviran vise puta od ¢ega je najznacajnije bilo 1983. godine. Hotel je
poznat po svojoj tarasi koja se nalazi 20 metara od Starog grada i funkcionide kao Gradska kafana. Tokom
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2018. godine prostor Gradske kafane, lobby-ija, restorana i recepcije je renoviran i doveden u rang hotela sa
5*. 0d 2020.godine do sada$njeg trenutka ne radi smjestajni dio hotela jer je bila planirana rekonstrukcija
cielokupnog hotelskog dijela koja za sada nije realizovana. Projektom je predvidjena rekonstrukcija
smjestajnog dijela i dovodenje na nivo kvaliteta od 5*.

Bududi izgled Hotela Mogren

Hotel Palas se nalazi u Petrovcu na samoj obali mora. |zgradjen je 1983. godine i radi na principu porodi¢nog
hotela. Prepoznat je na trziStu kao idealan prostor za porodi¢ne odmore, kongresni turizam, organizaciju
vjiencanja, svecane proslave i vien¢anja. Dobitnik je svjetski poznate nagrade World Luxury Hotel Awards
u domenu organizacije vien¢anja. U samom objektu nalazi se moderan Spa centar sa dva bazena, teretanom,
kuglanom, trim cabinet, bilijar klubom, dje¢jom igraonicom i kongresnom salom. Posjeduje sve navedene
sertifikate iz 1ISO 22000 seta standarda. U toku 2020. i 2025.godine dobio je depadans u vidu objekta Palas
lux. Depadans raspolaze sa 49 dvokrevetne sobe i 24 de lux partmana ukupnog smjestajnog kapaciteta 162
kreveta. Najluksuzniji je objekat u ponudi Drustva.

Tarasa Hotela Palas u Petrovcu
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Jedan od apartmana Palas Lux

Hotel Castellastva je lociran na oko 100m od plaZe i samo 150m od centra Petrovca. Hotel je izgradjen
1973.godine i kompletno renoviran 2014.godine kada mu je i povecan kapacitet. Hotel raspolaze sa bazenom,
multifunkcionalnom salom, wellness i Spa centrom i igraonicom kao i drugim sadrzajima koji podrazumijeva
moderan porodicni hotel. Posjeduje isti standard poslovanja kao i ostali hoteli u Drustvu.

Bazen hotela Castelastva u Petrovcu
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8. Podaci o finansijskim instrumentima koji se koriste ako su od znacaja za
procjenu finansijskog polozaja i uspjesnosti poslovanja

Drustvo je osnovano kao akcionarsko drustvo i kotira se na Montenegro berzi AD Podgorica.

U svom portfoliju posjeduje hartije od vrijednosti na 31.12.2025.godine :

Emitent Simbol Broj Nominalna vrijednost
MONTENEGRO AIRLINES - u steéaju MOAR 121 8.855,00
MONTENEGROTURIST MOTU 188.372 3,93

Drustvo nema u svom vlasniStvu druge hartije od vrijednosti ili njihove derivate jer takvi instrumenti nisu u
Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u Crnoj Gori. Takode ne vrsi tzv.
‘hadging” valuta u svom bazi¢nom poslu jer sve ugovore zakljucuje u EUR valuti.

9. Upravljanje finansijskim rizikom

PreporuCena struktura MenadZerskog izvjestaja predvida 3 odvojena dijela koja obraduju oblast rizika u
poslovanju i to po sledecim taCkama:

¢ Informacije o ciljevima i metodama upravljanja finansijskim rizikom pravnog lica, ukljucujuci
politiku izbjegavanja ili smanjenja gubitaka za svaku vecu vrstu najavljene transakcije za koju
se koristi zastita od rizika ;

¢ Informacije o izlozenosti pravnog lica rizicima cijena, kreditnim rizicima, rizicima likvidnosti i
rizicima nov¢anog toka ;

e Cilievi i politike u upravljanju finansijskim rizicima, rizicima i neizvjesnostima poslovanja
zajedno sa politikom zastite svake znaCajne vrste planirane transakcije za koje se koristi
zastita.

S obzirom da je teSko jasno razdvojiti navedena 3 dijela izvjeStaja u nezavisne dijelove, ¢ini nam se logi¢nim
i razumnim da se tema rizika u poslovanju objedini u jednu oblast koju smo imenovali “Upravljanje finansijskim
rizikom” i na taj nacin Ce biti tretirana u daljnjem tekstu.

Upravljanje rizikom Drustva je struktuiran, konzistentan proces identifikovanja, procijene, odlu€ivanja i
izvjeStavanja o Sansama i prijetnjama koje utiCu na ostvarenje ciljeva, koji se odvijaju u Citavom Drustvu.
Upravljanje rizicima u Drustvu je usmjereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja i isticanje
mogucnosti na finansijsko stanje i poslovanje Drustva u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista. U skladu
sa prirodom posla i okruZzenjem u kome posluje, Drustvo razvija sebi svojstveno pravila za upravljanje
rizicima.Drustvo je u svom redovnom poslovanju izlozeno finansijskim rizicima od kojih su najznacajniji
sledeti:

o Trzisni rizici ;
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o Rizici likvidnosti ;
o Kreditni rizici.

Rizici koji proistiCu iz odnosa sa okruZenjem a ponajvie sa drugim privrednim subjektima podilaze pod
trzisne rizike i u narednim redovima ¢emo predstaviti najznacajnije rizike odnosno one koje ostvaraju najveéi
uticaj na poslovanje naSeg Drustva.

U periodima kada traje pojedina kriza prosjecan turista se teze odluCuje da svoj novac trosi na putovanja. U
takvim uslovima dolazi do ukupnog pada potraznje za hotelskim uslugama uslied rizika koji proisticu iz
ekonomskih i politiCkih kretanja. Dobrim poslovnim odlukama u proteklom periodu koje su se bazirale na
poboljSanju kvaliteta smjeStaja i diversifikacijom trZiSta odakle dolaze naSi gosti, posledice krize su
amortizovane. Politika “ne sva jaja u istu korpu” se pokazuje izuzetnom uspjeSnom u naSem slucaju.
Preraspodjela prodaje kapaciteta sa tradicionalnih trzista ka trzistima EU zone i na kraju cijelog svijeta, svoj
zamah doZivljava u proteklih 15 godina. lako regionalna trzista uzimaju veliki udio u portfoliju neminovno je
da se to u narednom mijenja jos vise.

U uslovima post-pandemije je bilo teSko poslovati u zdravstveno osjetljivim djelatnostima kao $to je to turizam.
Situacija kada ljudi primarno brinu za svoje zivote (period COVID-a) zasigurno tesko ¢e se odlucivati da putuju
i troSe sredstva.

Na fonu ve¢ navedenog, s vremena na vrijeme se u poslovanju pojavljuje nesistemski rizik koji drastiéno
mijenja uslove rada. Vecina poslovnih djelatnosti je osjetila pad aktivnosti a turisticka grana jos i najvise. Kako
je u pitanju djelatnost Cija je priroda usko povezana sa dosta drugih privrednih grana, efekti na cjelokupnu
privredu su losi. U takvim uslovima se postavlja pitanje kako sluzbe koje se bave procjenom rizika i njihovim
minimiziranjem, mogu biti od koristi da Drustvo bude adekvatno pripremljeno za ovakve pojave. Generalan je
stav da se u dijelu prevencije malo Sto moze uraditi jer su u pitanju globalne pojave na koje se na mikro nivou
ne mozZe uticati. Misljenja smo da donoSenjem procedura i mjera za postupanje u tim situacijama i njihovom
strikthom primjenom se moze dosta pomoéi kompaniji. Naime ako se bude reagovalo promptno na pojavu i
strogo se budu primjenjivali mjere posledice rizika, kao Sto je na primjer onaj tokom pandemije, Stete se mogu
minimizirati. Ne treba zanemariti i da se ovakvim postupanjem smanjuje i reputacioni rizik i Cuva postojeci
ugled i reputacija kompanije. U situaciji kada se vratilo poslovanje u normalne uslove, gosti ¢e odlucivati po
novim preferencijama od kojih ¢e najvaznije biti one koje se tiCu zdravlja, higijene i ukupnih uslova rada u
novim uslovima. Kompanije koje su takve mjere primjenile od ranije lakSe ¢e se prilagoditi i imace
konkurentsku prednost na trzistu. U takvom ambijentu adekvatna procjena rizika poslovanja ¢e se posmatrati
u novom svjetlu.

Drustvo ne posluje u okviru nekog drugog brand-a hotelske industrije tako da ne podlijeze tzv. brand
reputation riziku. Ovaj rizik se javlja kada se pojave problemi u poslovanju nekog globalno poznatog brand-a
pa se, kao u sistemu spojenih sudova, kriza prenosi u sve jedinice tog sistema bez obzira da li posluju dobro
ili loSe na pojedinom trzistu. Drustvo je izgradilo sopstveni brand u okviru kojeg posluje i po osnovu kojeg se
izborilo za svoje mjesto na trzistu.

Cjelokupna turisti¢ka privreda u Crnoj Gori je, i prije pojave COVID 19, bila pod jakim sezonalnim uticajem -
rizikom jer je ponuda u najvecoj mjeri emitivna ka drugim drzavama i to onim koja imaju percepciju nase
ponude kao izrazito ljetne. Takva je situacija je i sa ponudom Drustva koja je skoro u potpunosti orijentisana
na period ljetnje turisticke sezone i period od 01.05.-01.10. tokom godine. Prethodnih deset godina ulazu se
znacajni napori da se ova dugotrajna strategija dopuni i razradi ponudama hotela Palas, Palas lux i Mogren
koji rade tokom cijele ili u najvecem dijelu godine. Uprava Drus$tva kroz analizu i shodno tome organizovanim
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dogadajima priprema posebne ponude za konferencije, seminare, vien€anja, do¢eke, drzavne praznike i sl.
kojima produZava rad hotela.

NaSe Drustvo nije izlozeno deviznom riziku kao jednom od najvaznijih rizika trZiSne prirode. Naime nasi
poslovni partneri i gosti sa kojim Drustvo posluje, su sa trziSta gdje je Euro nov€ana valuta placanja. Medutim
znacajne devalvacije pojedinih valuta u odnosu na Euro €ine aranzmane u euroizovanim ekonomijama
skupljim i na taj nac¢in manje prijem¢ivim turistima van Euro zone. Devalvacije ruske rublje ili turske lire su
primjeri ove situacije i u tom periodu jeste doSlo do umanjenja traznje sa ovih trziSta. Imamo i tu nekih
promjena jer se Drustvo otvara ka nekim dalekim destinacijama (lzrael, Egipat, SAD, Saudijska Arabija, i sl)
ali ne u mjeri da se ovaj trend prelije u ozbiljan sistemski rizik poslovanja.

Drustvo u svom poslovanju ugovara i alotmanske ugovore sa turooperatorima. Kod ovog vida ugovaranja
zakupa smjeStaja postoji rizik realizacije alotmana jer agencija zakupac ne garantuje popunjenost. Sa
namjerom da se smaniji rizik potrebno je da sa agencijama azurno pratimo stanje bukinga i zavisno od toga
preduzimati mjere kao Sto su dodatne reklame korekcije cijena, nova trZiSta i dr. . Za sezone 2020 i 2021
dobar dio ugovora je imao stavku sa fiksnim zakupom smjestaja. Usljed stanja koje je prouzrokovao COVID
virus, partneri su insistirali da ne mogu ispuniti ugovorne obaveze o fiksnom zakupu i svi su presli na alotman
ugovor sa obostranom saglasnocu. Situacija se promjenila pandemije i partneri razumiju da se vracamo
predasnjim uslovima poslovanja pa je doslo do zna¢ajnog povecanja fix zakupa.

Drustvo je izlozeno raznim rizicima i kroz efekte promjena visine trzisnih kamatnih stopa koje djeluju na njegov
finansijski poloZaj i tokove gotovine. Krediti povuceni po promenljivim kamatnim stopama izlazu Drustvo
kamatnom riziku nov€anog toka, dok krediti dati po fiksnim kamatnim stopama izlazu Dru$tvo riziku promjene
fer vrijednosti kreditnih stopa. U kreditnom portfoliju Drustva sada postoje postoje samo kreditne obaveze sa
fiksnom kamatnom stopom. Time smo izbjegli siutacije u protekle 4 godine kada su fluktacije u vrijednosti
EURIBOR-a dovodile do porasta ili pada ukupne mjese¢ne obaveze.

Rizik likvidnosti predstavija rizik da Drustvo nece biti u stanju da izmiri svoje finansijske obaveze po
njihovom dospijecu. Upravljanje rizikom likvidnosti ima za cilj da se uvijek obezbijedi adekvatna likvidnost za
izmirenje obaveza po dospijecu, kako pod uobiCajenim tako i pod vanrednim okolnostima, bez nastanka
gubitaka ili rizika od naruSavanja reputacije. Koraci koji se primjenjuju za obezbjedivanje dobre likvidnosti
zavise od djelatnosti a uobiCajeno se koristi limitiranje iznosa avansnog pla¢anja isporuciocima, dobijanje
grejs perioda i duZeg roka otplate. Mjere koje pokazuju rezultate u upravljanju likvidno$¢u su procjena rizika
poslovne aktivnosti za pojedine partnere, pracenje poslovanja Drustva i finansijskog stanja, kao i upravljanje
potrazivanjima. NaSe Drustvo prilikom ugovaranja hotelskih kapaciteta, sa garancijom ispunjenja obaveze,
predvida uplatu avansa koji se naplacuju prije poCetka i u toku turistiCke sezone iz ¢ega proizilazi sigurnost
naplate prije dolaska gosta. Ovakav nacin naplate je znaajan resurs kako u sigurnosti naplate tako i
odrzavanju likvidnosti, $to obezbijeduje uskladenost rokova priliva i odliva odnosno naplate potraZivanja i
servisiranje svih obaveza prema drzavi, zaposlenima, dobavljaima i bankama. 1z gore navedenog proizilazi
da Drustvo nema problema sa obezbjedivanjem likvidnosti u svakom datom trenutku.

Vazno je napomenuti da je Drustvo u proteklom periodu obavilo veliku rekonstrukciju svojih smjestajnih
kapaciteta i da ta poslovna odluka nije u bilo kojem trenutku ugrozila likvidnost. Usled dramati¢nog pada
prihoda tokom 2020. godine postojala je realna situacija da se Drustvo suoci sa znacajnim porastom rizika
likvidnosti. U takvoj situaciji pokazala se ispravnim konzervativna politika Cuvanja i akumulacije dobiti iz
predhodnog perioda. Zahvaljujuci depozitima koji su proizasli iz akumulirane dobiti proslih godina, Drustvo je
placalo sve svoje dospjele obaveze tokom perioda pandemije. Tokom protekle godine Drustvo se suocilo sa
dva veca odliva sredstava po osnovu kojih je povecalo znacajno svoju aktivu (sluCaj Zetagradnja i Euromix)
ali nije ugorzilo svoju likvidnost.
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Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Drustva kao rezultat kasnjenja klijenata ili druge ugovorne
strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Pored odgovarajucih instrumenata obezbjedenja koje se traze od
kupaca (bankarske garancije i mjenice), definisanih procedura koje utvrduju nacin odredivanja kredit limita
kupaca, u slu¢aju neblagovremenog izmirivanja obaveza kupaca prema Drustvu, istima se prekida koriséenje
smjestajnih kapaciteta. Medutim pored toga, Drustvo ima znacajnu koncentraciju kreditnog rizika u vezi sa
potrazivanjima, jer posluje sa velikim brojem komintenata a tim je mogucénost procjene rizika svih partnera
otezan. Drustvo koristi i sliede¢e mehanizmi naplate: reprogramiranje duga, kompenzacije sa pravnim licima,
utuzenja, vansudska poravnanja i ostalo. Sektori finansija i prodaje prate kontinuirano naplatu potrazivanja i
vrSe primjenu inicijalnih mjera za naplatu. Nakon $to se iscrpe mjere koje se primjenjuju od strane ovih sektora
pojedinaéni problematicni slu€ajevi se prosleduju Pravnom sektoru koji koristi pravne mehanizme za naplatu
potrazivanja. Koristan mehanizam za unapredenja naplate potraZivanja bio bi sistem mjera koji bi definisao
mjere shodno danima kaSnjenja pojedinih kupaca $to je sugerisano i od strane eksterne revizije.

Treba re¢i da se jo$ nije zavrSila primjena sistemskog softvera u Drustvu. Drustvo je nakon promjene
hotelskog programa, tokom 2023.godine pristupilo i promjeni finansijskog softvera. Rok za kompetnu primjenu
i prelazak na novi softver je bio na 01.06.2023. Medutim ni 30 mjeseci po isteku roka, primjenjeni informacioni
sistem, kako hotelski tako i finansijski, nije zaokruzio poslovne procese. U ovoj fazi softver ne prati potrebe
Budvanske rivijere i nije prilagoden kapacitetima/obimu i nacinu rada nase kompanije. Partner koji
implementira softver i kod hotelskog i kod finansijskog softvera oba slu¢aja je kompanija Montora d.o.0. .

Upravljanje rizicima kod privrednih drustava usmjereno je na minimizovanju potencijalnih negativnih uticaja
na finansijsku poziciju kompanije, u situaciji nepredviljivosti u ambijentu u kojem posluju. Upravljanje rizicima
definiSe se finansijskim i raGunovodstvenim politikama usvojenim od strane nadleznog organa upravljanja kao
i osnivanjem revizorskih sluzbi.

Revizorski odbor

Revizorski odbor Drustva oformljen je Odlukom Odbora direktora 2011. Godine .

Statutom Drustva utvrdena je obaveza da Revizorski odbor podnosi izvjestaj Odboru direktora Drustva, a
Zakonom o reviziju, izmedu ostalog da prati efektivnost interne kontrole pravnog lica i interne revizije, da daje
preporuku Skupstini akcionara o izboru Revizora Drustva i dr.

Revizorski Odbor se bira na jednogodi$nji mandat. Revizorski odbor ima poslovnik o radu i u dosadadnjem
radu je funkcionisao shodno svojoj ulozi.

Interna revizija i kontrola

Drustvo je ispunilo zakonsku obavezu i imenovalo internog revizora. Interni revizor je funkcionalno i
organizaciono odvojen od drugih organizacionih jedinica Dru$tva a njegova funkcionalna nezavisnost
ostvaruje se nezavisnim planiranjem, sprovodenjem i izvjeStavanjem o obavljenim unutrasnjim kontrolama i
revizijama.

U skladu sa Zakonom o reviziji glavni zadaci su sledeci:
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Ispitivanje i pracenje adekvatnosti i pouzdanosti raunovostvenog Sistema ;

Saradnja sa eksternim revizorom ;

Zastita imovine i drugih resursa Drustva od gubitaka koji mogu nastati neodgovarajucim
upravljanjem, neopravdanim tro$enjem i koris¢enjem ;

Zastita od eventualnih nepravilnosti, nezakonitosti i prevara ;

Nadzor nad praviinom primjenom zakonskih propisa, podzakonskih i internih akata ugovora i
propisanih postupaka ;

Obezbjedenje pouzdanog, potpunog i blagovremenog finansijskog i poslovnog izvje$tavanja ;
Unapredenje pravilnog, ekonomi¢nog i efektivnog koriséenja rada i sredstava .

Internom revizoru su od pomoci u radu usvojene procedure poslovanja kao i raCunovodstvene politike.

U svom svakodnevnom djelovanju Drustvo se suoCava sa rizicima poslovanja koje ciljano Zeli da minimizira.
Adekvatnom pripremom i sistemskim djelovanjem najveci dio rizika se moze dovesti na mjeru koja se moze
prihvatiti. SluZba interne revizije ima 2 izvrSioca na poziciji revizora.

Interna kontrola funkcioniSe u okviru DruStva duzi niz godina. Sluzba se bavi kontrolom materijanog dijela
poslovanja Drustva i zakonitoS¢u rada u toj oblasti. Trenutno su u sluzbi zaposleni 5 internih kontrolora i Sef
interne kontrole.

Drustvo svoju politiku procjene rizika primjenjuje dosledno Sto se moze zakljuciti iz postignutih rezultata.
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Zakljucéak

HG Budvanska rivijera AD je kompanija koja funkcioniSe kroz razli¢ite pravne oblike na turistiCkom trzistu
Crne Gore skoro pola vijeka. Prilagodavala je svoju ponudu trendovima u hotelskom biznisu i uvijek bila na
tragu aktuelnog. U kompaniji su stasavale mnoge generacije turistickin radnika koje su kasnije oblikovale i
sliku turisticke Budve i turisticke Crne Gore. Sa priblizno 10% ukupnog hotelskog smjestaja u Crnoj Gori, sa
koliko raspolaze, HG Budvanska rivijera je nezaobilazan subjekt hotelske industrije u drzavi i sa pravom
zauzima lidersku poziciju.
Turisticka 2025.godina nije ispunila ocekivanja u dijelu fizickih rezultata. Drustvo je ostvarilo 13% manje
nocenja tokom ove sezone. Razlozi su viSestruki i odnose se i na interne i eksterne faktore uticaja. Interni
razlozi su ve¢ predmet paznje unutar kompanije i odnose se na unapredenje intersektorskog poslovanja
Drustva sa posebnim akcentom na unapredenje usluge i bolje reagovanje na promjenu traznje u turizmu.
Eksterni faktori se najviSe tiCu pada nivoa poslovanja na cijeloj destinaciji i promjene u poreskom sistemu
Crne Gore. U IzvjeStaju o poslovanju turistiCke privrede za 2025.godinu koji je pripremila Privredna komora
moze se vidjeti da je cijeli turistiCki sektor radio sa 3% manje popunjenosti kapaciteta kao i da je evidentiran
pad broja nocenja za 1,5%. Crnogorsko primorje kao motor turisticke privrede cijele Crne Gore pokazuije loSije
rezultate drugu godinu za redom. Na uspjeSnost sezone znatno je uticalo i povecanje stope PDV-a na
smjeStaj sa 7% na 15%. Obzirom na ubrzani postupak donoSenja ovog zakona hotelska industrija se nije
mogla cjenovno brzo prilagoditi promjeni, tako da je ovo povecanje poreza finansirala iz svojih prihoda i iz
postojecih cijena za 2025.godinu. Interna procjena unutar Drustva nam kazuje da je ovom odlukom umanjen
neto prihod Drustva za viSe od 1 milion EUR. Sa druge strane Drustvo nastavlja svoj trasiran poslovni put.
Srednjoro¢na strategija za period 2024-2029.godine je utvrdila pravac razvoja Drustva sa jasnim smjernicama
gdje treba traZiti prostor za dalji razvitak kompanije. Akcenat se posebno stavlja na konstantno ulaganje u
povecanje kvaliteta smjestaja i segmentaciju ponude ka razli¢itim cilinim grupama. Bolji analiti¢ki pristup
prodaji je nesto na Eemu treba insistirati u narednom periodu, jer to obezbjeduije profitabilnost na duZi period.
U odnosu na sve navedeno, poslovna 2025.godina ne odstupa od ranijih godina po odnosu Drustva prema
okruzenju pa obaveze placajamo promptno po dospjecu, zaposleni ostvaruju sva svoja prava i ulaze se u
njihovo obrazovanje, a zajednica kroz ulaganje u drustveno korisne akcije ima percepciju HG Budvanske
rivijere kao drustveno odgovorne kompanije.
Za nastupajuéu 2026.godinu ocekivanja predstavnika turisticke struke, na nedavno organizovanom
istrazivanju koji su pripremili u UNWTO-u u januaru 2026.godine, govore da se za narednu godinu oCekuje
da turisticki proizvod bude bolji od ostvarenog u 2025.godini odnosno da bude veéi u procentu od 3-4%. Oko
polovine ispitanih osoba iz turisticke struke naglaSava da su ekonomski faktori, visoki troSkovi transporta i
geopoliticki rizici glavni izazovi sa kojima se globalna turistiCka privreda suoCava u 2026.godini. O¢ekujemo
da ¢e rezultati biti i bolji kada je u pitanju HG Budvanska rivijera, jer na$ price/quality odnos biva bolji nakon
ulaganja u kapacitete i uslugu.
Vijerujemo da ¢e podaci koje smo prezentovali u lzvjeStaju menadzementa biti od sustinske koristi za
dobijanje kvalitetnih informacija o Drustvu i da su pomogle u stvaranju tacne i objektivne slike o HG
Budvanska rivijera AD Budva.
JOVAN GREGOVIC
Izvr$ni direktor Hotelske grupe Budvanska rivijera AD




